MHUHUCTEPCTBO OBPA3OBAHUS TYJbCKOM OBJACTHU

IIPUKA3

29 nexkadOps 2021 roxa Nel727

O0 yTBepKkaeHun
Pernona/jibHoOil Mo/1eIM HHCTHTYTA HACTABHUYECTBA /I 00pa3oBaTeIbHbIX
OPraHM3auMii 1 OPraHu3anmii, OCYIeCTBISIOMNX 00pPa30BATEIbHYIO
AeiTeJIbHOCTh, PACHOJI0KEeHHbIX Ha TeppuTopuu Tynabckoii o61acTu

Ha ocnoBanum nynkra 33 pacnopstkenus [IpaButensctBa Poccuiickoin
Oenepauun ot 31 nekadbps 2019 r. Ne 3273-p «O0 yTBepKIAECHUU OCHOBHBIX
IMPUHITMIIOB HAIIMOHAJIBHOM CUCTEMBI MPO(ECCUOHAIIBHOTO POCTa TEarornueCcKux
pabotHukoB Poccuiickoit denepanuu, BKIOYas HAIHOHAIBHYK) CHCTEMY
YUUTEIBCKOTO POCTay», B PaMKax pealu3aluu nacrnopra (enepaibHOro MpoeKTa
«CoBpeMeHHasi 1IKojJay, (eaepalbHOro mpoekra «Mojojble MpopecCuoHabI»
HAIMOHAJILHOTO mpoekTa «OO0pa3oBaHUey, MpPUKa3a MUHUCTEPCTBA 00pa30BaHMS
Tynbckoit oomactu Ne 1419 ot 10 okts6pst 2019 r. «O6 yTBepKACHUN KOHIEIIIUH
HENPEPHIBHOTO MPO(PECCHOHATBFHOTO Pa3BUTHUS TMEIarormyeckux pabOTHUKOB
Tynsckoit obmactu» (manee — Kouuenuus), ¢ y4eTOM METOJUYECKUX
pekomennamuii  MunuctepctBa IIpocBemienus Poccuiickoit ®@eneparuu ot 21
nekabps 2021 rToma Ne A3-1128/08 «O HampaBieHUH METOAUYECKUX
pEeKOMEHJAIMi 1O pa3palOTKE W BHEIPEHHUIO CHUCTEMBI (LIENIEBOM MOJIEINN)
HAaCTaBHUYECTBA MEeJarornuecKux pPabOTHUKOB B o0pa3oBaTeIbHBIX
OpraHu3anusx», a Takke Ha oOcHOBaHMM IlomokeHHs O MUHHUCTEPCTBE
oOpazoBanus  Tynbckoit  oOnacTw, YTBEPAKACHHOTO  TMOCTAHOBJICHUEM
npaBuTenbcTBa Tynbckoi obmactu ot 29.01.2013 Ne 16, npuka3biBao:

I. Ormenutrp mnpukaz ot 25.12.2019 roma Ne 1772 «O peanuzauuu
pernonansHOro mpoekra «l-SMARTSKIlls — wmxunupuHT B 00pazoBaHun» B
paMKax anpoOanuy peruoHaIbHON MOJEIN UHCTUTYTa HACTABHUYECTBAY.

2. VYTBepauTh PernoHaNbHYI0 MOJENb WHCTUTYTa HACTABHUYECTBA IS
oOpa3oBaTeIbHBIX  OpraHU3AIHH u OpraHu3aluu, OCYILECTBIISIIOIIAX
o0pa3oBaTeIbHYIO JESITEIBHOCTh, PACIONOKEHHBIX Ha TEeppUTOpUn TyIbCKOU
obnactu (manee — Pernonanpuast monens) (IIpunoxenue 1).

3. PykoBogutensm oOpa3oBaTeIbHBIX OpraHM3AM W  OpPTaHHW3aIUH,
OCYHIECTBIISIIONIMX  00pa30BaTEIbHYIO  JIESITEIBHOCTh, PACHOJOXKEHHBIX  Ha
tepputopun Tynbsckoil obnactu (nanee - Opranu3zanusi), peKOMEHI0BaTh:



3.1. Ilpu opranuzanuu padOThl MO HENPEPHIBHOMY MPOPECCUOHAIBHOMY
pa3BUTHIO PAOOTHUKOB IMOABEAOMCTBEHHBIX YUPEXKICHHM pPYKOBOJICTBOBATHCS B
paboTe yTBepKJIeHHOW PernoHanbHONU MOJIEIBIO.

3.2. Pa3paboTtath 1 yTBEpIUTh HOPMATUBHBIE MPAaBOBbIE aKThl Opranu3aiuu:

— 00 yTBEp)KJIEHUHU MOJIOKEHHUSI O CUCTEME HAaCTaBHMYECTBA MEAarormuecKux
pabotHukoB B Opranuzanuu (¢ NPUIIOKCHUEM TMOJOXKEHUS O CHUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA MeIaroruueckux paboturkoB B Opranuszanumn) - 10 01.04.2022;

— 00 YTBEpXKJICHUH JOPOKHOM KapThl (IJ1aHA MEPOIPUATHIA) 10 peaau3aluu
NOJIO)KEHHUsSI O CHCTEME HACTaBHMYECTBA TMEJaroruyeckux pabdOTHUKOB B
Opranuzauuu - 10 01.04.2022;

— O 3aKpEIJICHUM HACTaBHUYECKUX Map/TPYII C MUCbMEHHOTO COIJIacHsl UX
YYaCTHUKOB Ha BO3JI0KEHUE HA HUX JIOMOJHUTEIBHBIX 00S3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX
C HACTaBHUYECKOM JESATENBHOCTHIO - MO Mepe (POPMUPOBAHUS HACTABHUYECKHUX
nap/rpym,

3.3. 3akiOuMTh  COTJIAIEHHUS O  COTPYAHUYECTBE C  JAPYTUMHU
obOpazoBatenbHbiMu opranuzanusmu, ¢ ['OY JIIO TO «UIIK u IIITPO TOw,
[IEHTPaMH  HEMPEPHIBHOIO  MOBBIMIEHUS  NPO(ECCHOHATBHOTO  MacTepCTBa
negarorndeckux padotaukoB (LIHIIIIM IIP), cTakupoBOUYHBIMU ILIOIIAKAMHU,
oOpa3oBaTeIbHBIMH OPTraHU3AIMsIMU BBICIIETO M CpPeAHEro MpodecCHOHATBHOIO
o0pa3oBaHus, pean3yIIIUMH 00pa3oBaTeIbHbIE MPOrPAMMBI IO HAMPABICHUIO
noarotoBku  «OOpa3oBaHMEe W  MENAarorM4ecKue HayKu», COIHUATbHBIMU

napTHEepaMH, 0OII[€CTBEHHBIMHA po(eCCHOHATLHBIMU 00bEIMHEHUSIMHU
(acconpanussMu) W JPYTUMH  OpPraHW3alldsIMH, 3aMHTEPECOBAHHBIMH B
HACTaBHUYECTBE TIeJarorudeckux padoTHukoB OpraHuzanuu — TI0 Mepe
HEOOXOIUMOCTH.

3.4. C yd4eroM  BBINNOJHCHHUS  IE€JarOTHYCCKUMU  paOOTHHKAMU

JOTOJIHUTENbHON Pa0OThI 110 HACTABHUYECKOU JIESITEIIbHOCTH:

- BHECTH W3MEHEHHUS B KOJJICKTUBHBIA JIOTOBOD, IMOJOXEHUS 00 oriaTe
TpyJa, WHBIE JIOKAJIBbHBIE HOPMATUBHBIE AaKThl OPraHU3alUUd B COOTBETCTBUM C
TPYAOBBIM 3aKOHOJIATENBCTBOM;

- 3aKJIIOYUTH JOMOJHUTEIbHBIC COTJIALIEHUS K TPYAOBOMY JIOTOBOPY C
MeJarornuecCKuMu pabOTHUKAMU, BBINOJHSIONIMMU JOMOJHUTENbHbIE pabOThl MO
HAaCTaBHUYECKOU JIESTEITbHOCTH.

4. PykoBOAMTENSAM OPraHOB MECTHOTO CAMOYNPABJIEHHMS, OCYIIECTBIISIFOLINX
yrnpasieHue B cepe o0pa3oBaHusl, pEKOMEHI0BATh:

4.1. npoBECTM MOHUTOPHUHT UCIOIHEHHUS 1. 2.2 - 2.4, HACTOALIETO MPUKa3a B
MOJIBEIOMCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHu3aiusax B cpok 10 01.05.2022;



4.2. mpenocTaBUTh pe3yiabTaTbl MOHUTOPUHIA B MUHUCTEPCTBO 0Opa30BaHUs
Tynbckoil oOsnacti (OTAEN pa3BUTH NEAArOrM4eCKUX KaJApoB U MOHUTOPHHIA
yIpaBJeHUs pecypcaMu JernapTaMeHTa oopa3oBaHusi) B cpok 10 15.05.2022.

5. Otneny pa3BUTHS NEAArOrMUYECKUX KaJpoB WU MOHUTOPUHIA YNPABICHUS
pecypcamMu JenapTamMeHTa oOpa3oBaHUs MHUHHUCTEPCTBA oOpa3oBaHus TylbCKOM
obnactu ([araesa T.M.) oOecneunTb NPOBEJECHWE MOHUTOPUHIA HCIOJHEHUS
n. 2.2 - 2.4 HacToslero IMpuKa3a B IOJBEIOMCTBEHHBIX O0pa30BaTEIbHBIX
opranu3anusax B cpok 10 01.05.2022.

6. KoHTposib MCMOJIHEHHS HACTOSLIErO MPHKa3a BO3JIOKHUTh HA JAUPEKTOpa
JenapraMeHTa oOpa3oBaHUsS MHUHHUCTEpPCTBAa oOpasoBaHus Tynbckod obOmactu
Copokuny JL.IO.

MuHucTp 00pa3oBaHus
Tyancxoi obacTu A.A. IlleBeseBa



HUcn.:be3boponosa Exarepuna CepreeBHa,
ten. 24-51-04 (26-38).



ITpunoxenne

K [IPUKa3y MUHHCTEPCTBA 00pa30BaHUs
Tynbsckoit obmacTu

oT «29» nekadbps 2021 roma Ne 1727

PEI'MOHAJIBHASA MOJAEJb HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA
JIJI1 OBPA3OBATEJIBHBIX OPTAHU3AIINI, OPTAHU3AIIUI,
OCYHECTBJIAIONINX OBPAZOBATEJIBHYIO IEATEJIBHOCTD

1. O0mume mMoJ10KeHN A

B ycroBusx MoaepHM3alMU CUCTEMBI  POCCHICKOrO  00pa3oBaHUS
npuoputeToM st cepsl  oOpasoBanus Tynbckol oOnactu, Kak W s
rocyJapcTBa B 1I€JIOM, SBISETCS Pa3BUTHE €€ KaJpOBOro TMOTEHIMANA,
HEMPEPBIBHBIM  POCT  MPOQECCUOHATBHOTO  MAacTEepCTBAa  IMEJarorMueCKUux
paboTHUKOB. OHOM M3 KIIFOYEBBIX 3a]1a4 B ’TOM HAIPABIICHUH SIBIISCTCS Pa3BUTHE
WHCTUTYTAa HACTaBHMYECTBA TEJAAroruyeckux KajapoB Kak 3¢ (EeKTUBHOTO
UHCTpYMEHTa  NPOGECCHOHATILHOTO  pOCTa  MEJaroru4eckux  pabOTHHKOB
JIOIIKOJIBHOTO, OOIIero, cpenaHero NpodecCHOHAIBHOTO U JIOTMOJHUTEIHHOTO
o0pa3zoBaHUsI.

PermonanbHas Mojenb WHCTUTYTa HacTaBHUYECTBa pa3paboTaHa B
COOTBETCTBUM C TyHKTOM 33 pacnopspkenust IlpaButensctBa Poccuiickoit
®deneparuu ot 31 gexadps 2019 r. Ne 3273-p (pea. ot 20 asrycrta 2021 r.) «O6
YTBEPKACHUU OCHOBHBIX MPUHLIHUIIOB HallUOHAJIbHOU CUCTEMBI
npodeccHoHaIbHOTO  pOCTa  MeJarorndeckux  paboTHUKOB  Poccuiickoit
®enepanuu, BKIOYAS HAMOHAJIBbHYIO CHUCTEMY YUYUTEIBCKOTO POCTa», B paMKax
peanmzanuu  nacrnopTa  ¢enepaibHoro  npoekra «COBpEMEHHas — IIKOJIay,
denepansHoro mpoekTa «Mojobie TpodeccHoHa by HAMOHAIBHOTO MPOEKTa
«O06pa3oBaHuey, MpUKa3a MUHUCTEpCTBa oOpa3oBanus Tynbckoit o0mactu Ne 1419
or 10 oxkta6ps 2019 r. «O06 yTBepKIE€HWH KOHIEHIMU HEMPEPHIBHOTO
po(hecCHOHaTBFHOTO PAa3BUTHUS MEJATOTHIECKUX pAaOOTHUKOB TynmbCKON 00IaCTH
(manee — KoHuenuus) ¢ y4eToM METOAUWYECKHUX peKoMeHaanuii MuHucTtepcTBa
[Tpoceemenus Poccuiickoit @eaepanuu ot 21 gexadps 2021 roma Ne A3-1128/08
«O HampaBlIE€HUM METOJMYECKUX PEKOMEHAAIUM MO pa3pabOoTKe U BHEAPEHUIO
cucTeMbl (ILIeJIEBOM MOJEIM) HAaCTaBHUYECTBA IM€arOTMYEeCKUX pPaOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHBIX OPTaHU3ALHIXY.

OHa TMO3BOJISIET BCTPOUTH CYUIECTBYIOIIME HA MYHULUHUNAIBHOM U
WHCTUTYLIIMOHAJIBHOM YPOBHSIX TIPAaKTUKU HACTABHUYECKON JEATENbHOCTH B
€IUHYI0 PETUOHAJIBHYIO CHUCTEMY HAyYHO-METOJUYECKOTO0 COMPOBOXKICHUS
MeJarornyeckux pabOTHUKOB W YIOPaBIEHYECKUX KaJpOB, CKOOPJIUHHUPOBATH



pa3BUTHE MPAKTUK HACTABHUYECTBA B CBS3U C IUIAHUPYEMBIM BHEAPEHUEM HOBOMU
KBaTM(UKAIIMOHHON KaTErOPUHU «I1€/1aror-HaCTaBHUK.

PernonansHass Mozienb MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA MUMEET JABYXKOHTYPHYIO
CTPYKTYpPY: BHYTPEHHHI KOHTYp 00pa30BaTENIbHBIX OpraHu3alliii U OpraHu3alluii,
OCYIIECTBIISIIOIIUX ~ 00pa30BaTENIbHYI0  JEATEIbHOCTb, PACIOJOKEHHBIX Ha
tepputopun Tynbckon obnactu (nanee - Opranuzaiys) U BHEIIHUN NPU y4acTUU
PETHOHANIBPHOTO, MYHUIIUNAIBHOTO M HHCTUTYIIMOHAIBLHOTO YPOBHEH CYOBEKTOB
o0pa3oBaTeIbHOM JEATENBHOCTH, a TaKK€ OCOOCHHOCTH B 3aBUCMMOCTH OT THIIA
Opranuzanuu  (IOUIKOJIBHOTO, OOLIEro, CpeaHero npopecCUuOHAIBHOIO H
JOTIOJIHUTENIBHOTO ~ 00pa3oBaHMs), KOTOpble OOYCJIOBJICHBI pa3IMuUSIMU B
OpraHu3aIuy MPOIECCOB 00YUCHUS U B3aMMOCHCTBUSI TIEAaroros.

Bo BHemHeM  KOHTYpEeNpeACTaBICHbI  CTPYKTYpPHbIE  KOMIIOHEHTHI
pa3IUUHBIX YpPOBHEW yIpaBlieHHs 00pa30oBaHUWEM, KOTOpPbIE CIOCOOCTBYIOT
peanu3auy peruoHaIbHONW MOJIENIM HACTABHUYECTBA.

['panumna Mexay BHYTPEHHHUM M BHEIIHHUM KOHTYpaMH, a TaKXKe MEXIy
pa3IMYHBIMKA ~ YPOBHSIMM  BHEIIHErO0 KOHTYpa MPEACTABISIETCA  JOBOJIBHO
MOJBUKHOM, YTO TIO3BOJISET TIPUMEHHUTH TMPUHIMI BAPUATHBHOCTU TPH
peanu3aiy CUCTEMBI.

MeTonosIorn4eckoi  OCHOBOM ~ CHUCTEMbI ~ HAaCTaBHUYECTBA  SIBIIAECTCS
NOHUMAaHHUE HACTAaBHUYECTBA!

— Kak COIMAJIbHOIO0 HMHCTUTYTa, OOECIEYMBAIOIIETO MEpeaady COLUaIbHO
3HAYUMOTO TMPOGECCUOHANTBHOTO U JUYHOCTHOTO OIbITA, CHUCTEMBl CMBICIOB U
[IEHHOCTEW HOBBIM MOKOJICHUSIM TeIarOTMYeCKUX paOOTHUKOB;

— DJIEMEHTa CHCTEMbI JOTOJHUTEIHHOTO MpOodhecCuoHaATBLHOTO 00pa30BaHus
(moacucTeMbl MOCTAUILIOMHOTO TMPOQECCHOHAIIBHOTO 00pa3oBaHUsA) B paMKax
He(OpMaJILHOTO oOpasoBaHus, obecrieurBaromei HEeTPEPHIBHOE
npodeccruonanbsHOE 00pa30BaHUE TIEAATOTOB;

— COCTaBHOM dYacTh MeToaudeckol  paborel  Opra"uszanuud 10
COBEPIIIEHCTBOBAHUIO TIEarOrMYECKOr0 MacTepCcTBa PaOOTHHKOB, BKIIIOYAIOIICH
paboTy ¢ MOJOABIMH  CICIHMAIUCTAMHU;, JEATEIBHOCTh IO  aJanTaluu
MEeJarOrMYecKuX KaJpoB B HOBOW opraHuzanuu; paboTy C TeAarornuyecKuMu
KaJpaMH MPU BXOXKJACHUU B HOBYIO JOJKHOCTH;, OPTaHU3aIMI0 PadOThI C KaJapaMu
[0 WTOraM arTecTalluu; OOy4YeHHE MpU BBEJCHHM HOBBIX TEXHOJIIOTUH U
WHHOBAIM; 0OMEH OIBITOM MEXIY YICHAMU MeJarornaeckoro KOJJIeKTUBA U T.1.

2. OCHOBHBIC MOHATHSA

HenpepsiBHOe mnpodeccoHaJbHOEe Pa3BUTHE PAOOTHUKOB CHCTEMbI
o0pa3oBaHMsA- NOBBIIIEHUE YPOBHS MPOGECCHOHATIBHOIO MAacTEPCTBA B IMPOIECCe



OCBOCHHSI pOrpaMm npohecCuOHANBHOT O, JOTOJIHUTEIBHOTO
npodeccuoHanbHOro 00pa3oBaHUS M MPOTPAaMM  KPAaTKOCPOUHBIX O0yYarolmux
MeponpusTuii  (ceMuHapoB, BeOMHApOB,  MacTep-KJIacCOB,  ydacTHe B
po(ecCHOHATBHBIX acCOLMALMAX, KOHKYpPCax), B TOM YHCJE C UCIOJIb30BAaHUEM
JUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

IloBbilIeHHEe YPOBHSA MNPO(PecCHOHATBLHOI0 MACTEepCTBAa - IIPOLECC
OCBOCHUS TEJarornyeCKUuMU paOOTHUKAMH HOBBIX 3HAHWUM, HABBIKOB U Pa3BUTHUS
KOMIIETEHIIUN.

IIpodeccnonanbHbie AeUUIUTHI- OTCYTCTBHE WM  HEJOCTATOYHOE
pa3BuTHE TPO(ECCHOHATBHBIX KOMIETEHIMI NeAaroruyeckux pabOTHHUKOB,
BBI3bIBAIOIEE  TUMUYHbIE  3aTPYJHEHUS B  pealM3aldd  OINpPEAENICHHbIX
HaAIpPaBJICHUH Me1aroruyeckom AesiTeIbHOCTH.

IIpodeccnonanbHble KOMNETEHIMU- COBOKYMHOCTh MPO(EeCcCCHOHATbHBIX
3HaHUW, YMEHUM M HaBBIKOB, HEOOXOJMMBIX [IJIs1 YCICIIHOW IeIaroru4eckoin
JESTEBHOCTH.

dopmasibHOe  oOpa3oBaHMe- O0yueHHe TI0  TpodeccuoHaTbHBIM
oOpa3oBaTelbHBIM MpOTpaMMaM M JIOMOJHUTEIBHBIM  TPO(ecCHOHATBHBIM
nporpaMMmam, MOJATBEP)K/IaeMOe MOJyYeHHEM COOTBETCTBYIOIIHMX JOKYMEHTOB 00
o0pa3oBaHUHU.

HedgopmanbHoe oO0yueHue- KOMIUIEKC 00pa3oBaTeIbHBIX MEPOINPHUSTUN
(kKackaJIHBIX BOPKIIIOMOB, TPEHUHIOB, 00YyUYalOIIUX CEMUHAPOB, 00pa30BaTEIbHBIX
CeCCUl, CTpPATeTMYECKUX  CEeCCUi), y4eOHO-METOJIUYECKUX  MEpPONPUSITHI
(peruoHaNbHBIX ~ TEAArOrMYeCKUX  MACTEPCKUX, MacCTep-KIaccoB, y4eOHO-
METOJIMYECKUX CEMHUHAPOB), HAYYHO-METOAMYECKHX Meponpuatuii (hopyMoB,
dbecTuBasiell, HAy4YHO-TIPAKTHYCCKUX KOH(MEPEHIMH, NeAarornyecKuX YTEeHHH,
HAy4YHO-METOJUYECKHUX CEMUHAPOB, KPYTJIbIX CTOJIOB), KOHKYpPCOB
po(ecCHOHaTBFHOTO MAaCTEPCTBA, B3aUMOOOYUECHHS 1 CaMOOOpa30BaHMUS.

HacraBHMK — yYaCTHMK MNpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, HWMEIOLINN
W3MEpPUMBbIE TO3UTHBHBIC PE3YNbTAaThl  MPOPECCUOHANBHONW  JIESITEILHOCTH,
TOTOBBII W CIOCOOHBI  OpraHW30BaTh  HMHIWBHUIYAIbHYI0  TPACKTOPHUIO
po(heCCHOHATIBLHOTO PAa3BUTHUSI HACTABIISIEMOI0 Ha OCHOBE €ro MpOo(hecCHOHATBHBIX
3aTpyIHECHUN, TakKe OOJaJaroNIuii OMBITOM W HaBBIKAMH, HEOOXOAUMBIMH JIJIS
CTUMYJISIUU u MOAICPKKHI MPOLIECCOB camopeaau3alnnuu "
CaMOCOBEPLICHCTBOBAHUS HACTABIIIEMOTO.

HacraBHUK-ceMAJUCT — TMeaaroruyeckuii padotHuk OpraHuzaiuu,
KOTOPBIA OCYIIECTBJISCT HACTABHUYECTBO IO MPUHIMITY «oauH Ha ommH» (One-
on-OneMentoring).



Crapmuii HacTaBHHK - menarornyeckuid pabotHuk OpraHuzauu,
KOTOPBIM OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO IO MPUHIIUIY «PABHBI — PaBHOMY)
(Peer-to-PeerMentoring).

Benymmii HacraBHMK — mnexaroruyeckuit pabotHuk OpraHu3zaluu,
KOTOPBIN OCYILECTBISET AEATEIbHOCTh B PAMKAaX KOMAHJAHOI0 HACTABHUYECTBA
(TeamMentoring).

HacraBiasieMblH — y4YaCTHUK PErHOHAJIBHOM  MOJENM  UHCTUTYyTa
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIA uYepe3 B3aMMOJIECUCTBHE C HACTAaBHUKOM U TPHU €ro
NOMOLIM U TMOJJEPKKE NPHOOPETaeT HOBBIM OMNBIT, pa3BUBAET HEOOXOJIHUMBbIE
HaBbIKM U KOMIIETEHIMH, T00MBAETCS MpeIcKa3yeMbIX pe3yJbTaToB, IPEO0JIeBas
TEM CaMbIM CBOM NMPO(PECCUOHAIBHBIE 3aTPYTHEHUS.

HacraBanuecTBo «omun Ha oauH» (One-on-OneMentoring) -Bun
HAaCTaBHUYECTBA, IPU KOTOPOM MPOUCXOJMUT B3aUMOJEHCTBHE Mexay Oosee
OTMBITHBIM CHEIHAIMCTOM M MOJOJBIM TMEJaroroM B TEYEHHUE OIMPEEICHHOIO
nepuoja BpeMeHH.

HacraBHuuecTBO «paBHBIii — paBHOMY» (Peer-to-PeerMentoring) —Bun
HACTaBHUYECTBA, IPU KOTOPOM HACTABHHUK SBJISETCS PaBHBIM IO YPOBHIO
MOJIONIEYHOMY, HO C OTIBITOM paOOThl B KOHKPETHOM MIPEIMETHOM 00JIaCTH.

KomanaHoe HacraBHmuectBo (TeamMentoring) —BuaHacTaBHHYECTBA,
Opv KOTOPOM HACTaBHUK pabOTaeT ¢ TPYINIONW M3 HECKOJbKHX TOJOTIEYHBIX
OJIHOBPEMEHHO.

®mum-nacrtapandectBo (Flash Mentoring) -KoHIeniuss HACTABHUYECTBA,
CyTb KOTOPOM COCTOMT B TOM, YTO MEAArOrd, >KEJAIOIIUE BBICTYIIUTh B POJIU
HACTaBHMKA, YYaCTBYIOT B HEMPOJODKUTEIBHBIX (HE Oojee 45 MuHYT) (udim-
ceccusix B paMkax ¢GopymoB, (ecTtuBasieid, KOHKypCOB, KOHCYJIbTAIlMil U T.I., B
XOZIe KOTOPBIX [JIETSATCS CBOMM  MPOGECCHOHANBHBIM  ONBITOM W JIAlOT
PEKOMEHJALUH.

CxopoctHoe HactaBHHYecTBO (SpeedMentoring) — oJHOKpaTHBIC
HENpoAOJKUTENbHbIE BcTpeud (no0 30 MHHYT), B XOAE€ KOTOPBIX HAaCTaBHUKHU
YTOUHSIOT OO0IMe 1enu, 0003HA4YaroT BO3HHUKAIOIIME TMPOOJEeMbl B CBOEH
JESTENHPHOCTH KaK HACTAaBHUKA M OOCYXKIAIOT MyTH UX PEIICHHUS.

CuryannoHHoe HacTaBHU4YecTBO (Situational Mentoring) 3akitouaeTcsi B
OKa3aHUU HACTAaBHUKOM HEOOXOJMMOW KOHCYIbTAlMOHHOW MOJJIEPAKKHA U MOMOIIU
B cllydae, KOT'/1a HaCTaBJIsieMble HYKIAlOTCS B HEW.

PeBepcuBHOe HacTaBHu4ecTBO (Reverse Mentoring) — oOpaTHBIN BHUI
HACTaBHUYECTBA, KOTJa HACTABJISEMBIN ABJSETCS UCTOYHUKOM IOJYYEHUSI HOBBIX
3HAHUM W YMEHUW JUIsI HacTaBHUKA. Hampumep, peBEepCMBHOE HACTABHUYECTBO



MOMOTAeT PEIINUTh MPOOJEMY HEJOCTATOYHOW KOMIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB
CTapliero Bo3pacTa B 00JacTH HH()OPMALMOHHBIX TEXHOJOTMH M WHTEPHET-
KOMMYHHUKAIIUH.

Bupryaabnoe HactaBHuuecTBo (Virtual Mentoring)- HacTaBHUYECTBO,
OCYIIECTBIISIEMOE C MOMOILBI0O NHPOPMALIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TE€XHOJIOTHI
(MCTIOB30BaHKE BJIEKTPOHHBIX PECYPCOB, OHJIAWH-CEPBUCOB COLMANBHBIX CETEH U
co00111eCTB, BUACOKOH(MEPEHIINH, TIaTPOPM IJI TUCTAHITMOHHOTO O0YUYEHHUS).

NupuBuayanbHasi o0pa3oBaTesibHAS TPAEKTOPHUS - NEPCOHAIBHBIA MYyTh
0oOy4YeHHMsI U MOBBIIICHUS KBATU(PUKALIMU, COCTOSIIIUIA U3 3JIEMEHTOB (HOPMAIBLHOTO
1 HepopMaabHOro 00pa3oBaHUsl, OCHOBAHHBIA Ha MPO(PECCHOHATBHBIX AePUIIMTAX
1 00pa3oBaTeIbHBIX TOTPEOHOCTSIX.

3. llesau, 3a1aun, NPUHIMIIBI PErHOHAJILHOI MO/JeJIM HHCTUTYTA
HACTABHMYECTBA

3.1. Ilenp pernoHanbHON MOJEIM WHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA — CO3JaHUC
CHUCTEMBl TIPABOBBIX, OPTraHU3AIMOHHO-TICIArOTMYECKUX, YIECOHO-METOINYECKUX,
yIpaBlIeHYECKNX, ((MHAHCOBBIX YCIOBUI U MEXaHHU3MOB Pa3BUTHS HACTABHUYECTBA
B Opranuzanusx ajisi o0ecreyeHus: HeMpepbIBHOTO MPOGECcCHOHAIBHOIO POCTa U
npodeccuoHaIbHOTO CaMOOTPEICIICHHUS neJarornyecKux PabOTHHUKOB,
camopeaau3aliid U 3aKperuieHus: B Mpodeccuu, BKIIOYAsh MOJIOAbIX/HAUMHAIOIINX
NEJaroros.

3.2. 3ajauu peruoHAIbHON MOJIEIM UHCTUTYTa HACTABHUYECTBA!

— COJICIICTBOBATH MTOBBIIIEHUIO MIPaBOBOIO u COILIMAJIBHO-
npodeccuoHaIbHOTO cTaTyca  HAcCTaBHHUKOB, COONIOJICHNI0O  TapaHTHH
npodeccroHaIbHBIX MPAB U CBOOO]T HACTABIISEMBIX;

— o0ecrieynBaTh  COOTBETCTBYIOIIYIO  TOMOIIL B (hopMupoBaHUH
MEXUHCTUTYIIMOHATBHON 1 POBON MHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHON CPEIbI
HAaCTaBHUYECTBA, B3aUMOJECHCTBHS aIMUHHUCTPATUBHO-YTPABICHYECKHUX
(BEpTUKAJIBHBIX)  METOJAOB U CAMOOPraHM3YIOIIUXCA  HEIUPEKTHUBHBIX
(rOpU30HTANIbHBIX) UHUIIUATHB;

— OKa3bIBaTh METOJWYECKYIO MOMOINb B peaju3allid Pa3IudHbXx (GopMm u
BUJIOB HACTABHUYECTBA MEAArOrnaeckux paboTHUKOB B OpraHu3amusx;

— CIoCcOOCTBOBaTh  (POPMUPOBAHUIO  €IMHBIX MOAXOJOB K  HAy4YHO-
METOJUYECKOMY COMPOBOXKJICHUIO TMEAArOrH4ecKuX paObOTHUKOB, Pa3BUTHIO
CTpaTerMUeCKMX MapTHEPCKUX OTHOILIEHWH B cdepe HacTaBHUYECTBA Ha
MHCTUTYLIUOHAJTbHOM U BHEMHCTUTYIIUOHAJIBHOM YPOBHSX.

3.3. IIpuHIUIIBI PETHOHAIBHON MOJEIN HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA



— IPUHLKI JTOOPOBOJIBHOCTH, COOJIIOJIEHUS MpaB M CBOOOJ, paBEHCTBA
MEeJaroroB MpeaIoiaraeT MPUOPUTET W YBAXKEHUE HWHTEPECOB JIMYHOCTH U
JUYHOCTHOTO  Pa3BUTHS  MEJaroroB, JOOpPOBOJBHOCTb HUX  ydacTus B
HAaCTaBHUYECKOM JESTENbHOCTH, NPU3HAHHE PAaBHOTO COLMAIBHOIO CTaTyca
MEeJaroruyeckux pabOTHUKOB HE3aBUCUMO OT pOJIEBOW TMO3UIMH B CHCTEME
HAaCTaBHUYECTBA;

— OPUHLKIN ~ WHAUBUAyaAJIM3alldd M TNEPCOHANM3ALMK  HANpaBJIeH Ha
MPU3HAHUE CIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CAMOPA3BUTHIO B KAYECTBE €CTECTBEHHOM,
M3HAaYaIbHO MPHUCYIIEH YeTOBEKY MOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTH, Ha COXpaHEHHE
UHAUBUAYAJIbHBIX MPUOPUTETOB B (POPMUPOBAHUU HACTABIISIEMBIM COOCTBEHHOM
TPACKTOPUHU Pa3BUTHS;

— IPUHLIAI  BapUATUBHOCTH TMpeANojaraer BO3MOXHOCTh OpraHuzaiuii
BbIOMpaTh Haubosiee MOAXOMASIINUE I KOHKPETHBIX YCIOBHM (OPMBI M BUIBI
HAaCTaBHUYECTBA;

— IPUHIIAI CUCTEMHOCTH M CTPATETMYECKOW IIEJIOCTHOCTH MPEAINOoJiaract
pa3paboTKy M peaqu3aluio0 CHUCTEMBbl (LIEJI€BOM MOJENIM) HAaCTaBHUYECTBA C
MaKCHMAaJIbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOJIUMBIX CTPYKTYP CHCTEMbI 00pa30BaHUs HA
(penepanbHOM, perHOHAIIBHOM, MYHULIMIIAIBHOM U HHCTUTYLMOHAJILHOM YPOBHSX.

4. Yci0BUA U pecypchbl PYHKIUNOHUPOBAHUSA PerHOHAJIBLHOM MO/IeJIH
HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

PermonanbHass  Mojenb  WHCTUTYTa  HAaCTaBHUYECTBA  IPENICTABISET
cO0OMCOBOKYITHOCTh YCIIOBUH, pECYpCOB, POIIECCOB, MEXaHU3MOB,
WHCTPYMEHTOB, HEOOXOJIMMBIX M JIOCTATOYHBIX [JIsl YCICIIHON peamu3aiuu
IpOrpaMM HACTABHUYECTBA MEIarornyecKux pabOTHUKOB.

4.1. KagpoBbie yCIOBUS U PECYPCHIL:

Kanpossie ycnoBust npesmnonaratot Hanuure B Opranu3aim:

— PYKOBOAUTEJIA, pa3ACISIOMEro LEHHOCTH OTEYECTBEHHOW CHUCTEMBbI
o0pa3oBaHus;

— HACTABHUKOB, KOTOPbIE HMEIOT  MOATBEPKICHHBIE  PE3yJIbTATHI
MEJaTOTUYECKON JEATEPHOCTA M JIEMOHCTPHUPYIOT O0pa3Ibl JTYUYIIUX MPAKTUK
MpernoiaBanus, MpoGheCCHOHATBHOTO B3aUMOACHCTBUS C KOJUIETaMHu.

4.2. OpraHu3allMOHHO-METOANYECKUE M OPraHU3alUOHHO-TIEIarOTHUYEeCKUe
YCJIOBHS U PECYPCHI BKITIOUAIOT:

— TIOJITOTOBKY JIOKaThHBIX HOPMAaTHBHBIX aKTOB, porpamwm,
COMPOBOKAIOIINX MPOIECC HACTABHUYECTBRA MEIArOrM4ecKuX pabOTHUKOB;

— pa3paboTKy MpOTrpaMM HACTaBHUYECKOU JEATEIHHOCTH, WHANBUIYATbHBIX
o0pa3oBaTeIbHBIX TPACKTOPUN HACTABIISIEMBIX;



— OKa3aHWE KOHCYJIbTAIMOHHOM M METOAMYECKOM IMOMOIIM HACTABHUKAM U
HACTaBJISIEMbIM B pa3pabOTKe MEpedHs MEPONPUITHI JOPOXKHOM KapThl IO
peanu3aiu IporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

— i poByr0 HHOOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHYIO Cpely HAaCTABHUYECTBA
BHE 3aBUCHUMOCTH OT KOHKPETHOT'O MeCTa pabOThl HACTABIAEMOTO U HACTAaBHUKA U
Kpyra uX HeToCpeICTBEHHOT O MPOeCCUOHAIBHOTO OOIIEHNS;

— u3y4yeHue, O00O0OIIEHHEe U PaCIPOCTPAHEHUE TOJIOKHUTEIHHOTO OIbITA
paboThl HACTABHUKOB, OOMEH MHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B cpepe HaCTaBHUYECTBA
neJJarornyecKux paboTHUKOB;

— KOOPJAMHUPOBAHUE BEPTUKAIBHBIX W TOPU3OHTAIIBHBIX CBS3eld B
yIpaBJICHUN HACTABHUYECKOU JIESITEIIbHOCTBIO;

— HOPMOTBOPYECKYI0,  Y4€OHO-METOJIUUYECKYI0, HAayYHO-METOJNYECKYIO,
UH()OPMAIIMOHHO-AaHAIMTUYECKYIO  JIESITEIBHOCTh  PETMOHAIBHBIX  IIEHTPOB
HEIMPEPHIBHOTO TIOBBIMICHHUS MPO(ECCHOHATBLHOTO MAacTepPCTBa IMEIarorMuecKux
pabotHukoB (mamee — I[[HIIIIM TIIP), cTa)XupoBOYHBIX TIUIOMIAJ0OK, CETEBBIX
COOOIIECTB, MEAArorM4ecKux accolaluidi U T.J., HAlPaBJICHHYIO Ha MOIJICPKKY
HACTaBHUYECTBA TeJaroTMUeCKuX paboTHUKOB B OpraHu3aiusx;

— OCYIIIECTBJICHUE MOHHMTOPHUHTA pe3yJIbTaTOB HAaCTaBHUYECKOU
NESITETBbHOCTH.

4.3. MarepuaJiIbHO-TEXHUUYECKHE YCIOBUSI U pecypcbl OpraHu3aiud MOTYT
BKJTIOYATH:

— MIOMEIIEHUS [JI1 TPOBEICHUS WHAUBUIYAIBHBIX W TPYNIOBBIX (MasbIX
TPYIIN) BCTPEY HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBbIX;

— IOCKy OOBSBICHHMH [JI1 Pa3MEIICHHS OTKPHITOH WHGOpPMAIMKM I10
HACTaBHUYECTBY IIEAAarornyecKux paOOTHUKOB (B T.4. DJICKTPOHHBIE PECYPCHI,
YaThl/TPYIIIEI HACTABHUKOB-HACTABJISIEMBIX B COIUANIBHBIX CETAX);

— IUPOKOIIOJIOCHBIHN (CKOPOCTHOW) nHTepHET, Wi-Fi;

— cpencTBa Juis opranu3ainuu Bugeokordepenicssizu (BKC);

— JIpyTri€ MaTepualibHO-TEXHUUECKUE PECYPCHI.

4.4, CtumynupoBaHue HAaCTaBHUYECTBA ABJISIECTCS UHCTPYMEHTOM
MOTHBAIIUH.

MarepuanbHoe (IeHeKHOE) CTHUMYJMPOBAHME — ONPEJICICHUE pa3zMepa
JICHE)KHBIX BBITJIAT paOOTHUKY, YCTAHOBJIEHHBIX 32 pealii3allii0 HACTAaBHUYECKOMN
eI TEITbHOCTH.

HemaTepuaibHble ClIOCO0bI CTUMYJUPOBAHUSA — KOMIUIEKC MEPOTIPUSATHH,
HampaBJICHHBIX Ha MOBBIIICHUE OOIECTBEHHOTO CTaTyca HACTABHUKOB, MMyOJIUYHOE
NMpU3HAHWE WX JCATEIBbHOCTH M 3aCiyr, pPOCT pEnyTaluH, YIydIIeHHe
MICUXOJIOTMYECKOTO KJIMMaTra B KOJUICKTHBE, YBEIMYEHHE PabOTOCTOCOOHOCTH
MeIaroruyecKux pabOTHUKOB, TOBBIIMICHUE UX JOSUIBHOCTU K PYKOBOJCTBY,



MPUBJICUEHUE BBICOKOKBATU(UIMPOBAHHBIX CIELUATIUCTOB, KOTOPbIE HE TPEOYIOT
IIPSIMOTO MCIOJIB30BAHHUS IEHEKHBIX U MHBIX MAaTEPUATIBHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKH MOTYT OBITh PEKOMEHJOBaHbI ISl BKJIIOYEHUS B peE3EpB
YIPABIEHYECKUX KaJPOB;

— HAaCTaBHUYECKasl JEATEIbHOCTbh MOXET OBITh YYTE€HAa IMpU MPOBEIECHUU
aTTecTallu, KOHKypca Ha 3aHSATHE BAKAHTHOM JOJDKHOCTH (KapbepHBIM poCT),
BBIIBIKEHUU Ha MPO(ecCHOHaIbHbIe KOHKYPCHI MEJarorndyeckux pabOTHHUKOB, B
TOM YHCJIE B KAUECTBE WICHOB JKIOPH;

— Harpa<JicHue  HACTaBHUKOB  JMIUIOMaMu /  OJaroJapCTBEHHBIMU
NUCbMAaMM, TMPEJCTAaBICHUE K HArpaXJICHUI BEJIOMCTBEHHBIMM Harpaaamu,
NOOIIPEHNE B COLIMAIBHBIX MPOTPaMMax.

Ha perunonanbHOM ypOBHE M1 MOMYJISpU3AlMU POJM HACTABHUKA U
NOBBIIICHUSI €r0 CTaTyca MWCHOJB3YIOTCS TaKUE MeEpbl, KaK OpraHu3anus u
npoBeneHne (ectuBasieir, GopymoB, KOH(PEpPEHIMI HACTAaBHUKOB; IPOBEJCHUE
KOHKYPCOB TpOo(ecCHOHaIbHOT0 MacTepCTBa, B TOM YHCJIE HAa 3BAHME JIYYIIETO
HACTaBHUKA; OPTaHU3aIUsl COOOIIECTB (acCOLMalNii) HACTABHUKOB U T.]I.

4.5. [lcuxonoro-ne1arornyeckue yciaoBUsl BKIIOUAIOT MEPbI MO CO3AaHUIO
atMoc(epbl IICUXOJIOTHYECKOro KomMdopTa U JIOBEpHs, B3aUMOIIOMOILU H
YBaXEHHUs B IE€JArOrMYeCKOM KOJUIEKTUBE. IIcHX0II0ro-nenarorndeckuit pecype B
CUCTEME HACTAaBHUYECTBA I10Ipa3yMEBaET:

— [IUPOKOE HCMOJb30BAaHUE METOJMK M TEXHOJIOTMH peQIieKCUBHO-
LIEHHOCTHOT'O U SMOLMOHAJIBHO-IIEHHOCTHOI'O OTHOILIECHUSA K YYaCTHUKAM CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA;

— IICUXOJIOTUYECKYI0 HOJJEPKKY (OPMHpPYEMBbIM IapaM HAacCTaBHUKOB U
HACTaBJIIEMBIX ITIOCPEACTBOM IIPOBEACHHUS IICUXOJIOTUUYECKUX TPEHUHIOB.

5. BHyTpeHHnii KOHTYp Opranu3anuy KaK OJUH U3 KOMIIOHEHTOB
PEeruoHaJIbHOM MOJe/IM HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Bo BHyTpeHHeM koHType (koHType OpraHuzanu) KOHIIEHTPUPYIOTCS
CTPYKTYpHbIE  YacTH, T[O3BOJISIIOIIME  HEMNOCPEACTBEHHO  PEaJM30BHIBATH
pErHOHANIBHYI0 MOJEb HMHCTUTYyTa HACTaBHUYECTBA U  OTBEYAIOIIME 32
YCHEUIHOCTh €€ peaanu3aluu.

Opranusauus:

— U3/1aeT JOKaJbHbIE aKThl O BHEAPEHHM U peAIM3alUU PETHOHAIBHOU
MOJIEIM HWHCTUTYTa HAacTaBHUYECTBa, npuHUMaer I[lonoxeHue o cucreme
HAaCTaBHUYECTBA MEIarornueckux padoTHUKOB B OpraHu3aiuu, JO0POKHYIO KapTy
10 €ro peaau3aluu U APyrue J0KyMEHTHI;



— OPraHU3yeT KOHTAKThl C PA3NIUYHBIMU CTPYKTypaMH IO MpodiieMam
HAaCTaBHUYECTBA BO  BHEIIHEM  KOHType  (3aKJIOYE€HHE  JOrOBOPOB O
COTPYIHHUYECTBE, COLUUAIbHOM MAapTHEPCTBE, IPOBEIECHHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX
COBEIlIAaHMH, ydacTHe B KOH(pepeHuusx, (opymax, BeOMHapax, CEeMHHapax IO
npoOJjieMaM HACTaBHUYECTBA U T.I1.);

— OCYILIECTBIISIET OPraHU3AlMOHHOE, Y4eOHO-METOIUYECKOe, MaTepUaIbHO-
TEXHUUYECKOE, UHPPACTPYKTYpHOE 00eCIeYeHnEe CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

— CO3/1a€T YCJIOBUA MO KOOPAMHAIIMM U MOHUTOPUHTY pean3alii CUCTEMbI
HAaCTaBHUYECTBA.

OO0mue pyKkOBOACTBO M KOHTPOJb 3a OpraHu3aledl u peanusaruei
perMoHajIbHOM  MOJENM  HACTAaBHUYECTBA  OCYUIECTBISIET  PYKOBOAMTEIb
Opranuzanuu. PerumonanbHass Mojeslb MHCTHTYTa HAcTaBHUYECTBA HA YPOBHE
OpraHuzaiuu npeanoyiaraeT Tpu KaTeropuu HaCTaBHUKOB, KOTOPbIE JOKHBI OBIThH
Npe/CTaBleHbl B HEW B 005A3aTeNbHOM MOPSAKE: HACTABHUK-CHENMATHCT,
CTApIIUil HACTABHMK, BeAYLIUH HACTABHUK.

B 3aBucumocTtu oT ocobenHocteit paboTel OpraHuszanuu, OT KOJIMYECTBA
HACTaBHUKOB/HACTABIISIEMBIX MOTYT CO3JaBaThCs CTPYKTYPHI JTUOO OMpenensThes
muna  (HampuMmep, BEAyIIUA HAaCTaBHHMK), OTBETCTBEHHBIE 3a pealu3alliio
IporpaMM HaCTaBHMYECTBA, KOTOPbIE Ha3HAyYarTCs pyKkoBoguTenaeM Opranu3annu
U3 YMCJIA 3aMECTUTENEN PYKOBOIUTENS.

Beaymuii HACTABHUK:

— COBMECTHO CO CTapliMMH HACTaBHHKAMHM aKTyaIH3UpyeT (HE MeHee
OJIHOTO pa3a B roj) uHdopmaiuio o Haauuuu B Opranusaiiy neaaroros, KOTOPbIX
HEOOXOMMO BKIIOYUTh B HACTAaBHUYECKYIO JIEATENBHOCTh B  KadecTBE
HACTaBIIIEMBIX;

— OPraHU30BBIBAET COBMECTHO C HACTAaBHUKOM-CIICLIMAJIHUCTOM pa3pabOTKy
WHJMBHUYaJbHBIX 00pa30BaTEIbHbBIX TPAEKTOPUI HACTABISEMBbIX;

— OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT J(P(EKTUBHOCTH U  PE3YIbTATUBHOCTH
CUCTEMBbl HACTaBHUYECTBA, (POPMHUPYET HUTOTOBBIM aAHATUTHYECKUI OTYET TIO0
JAHHOMY HaIpaBJICHUIO PabOTHI;

— OCYILECTBIISIET KOOPJAWHALUIO JEATENbHOCTH IO HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU M HE(POPMAIbHBIMU MPEICTABUTEISIMUA PETMOHATIBHOW CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEJArOrNYeCKUMHU COOOIIIECTBAMHY;

— IpUHUMAeT (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJMUHUCTPATOPOM) yudacTHE B
HaroJdHeHuu pyopuku (ctpannuku) «HacraBHMuYecTBO» Ha oduUUaIbHOM cailTe
Opranuszanuu pPa3IMYHON uHpopmarmein (coObITHiTHAS, HOBOCTHa,
METOJMYEeCKasi, MpaBoBas W Tp.), a Takke B pasaene «HemnpepsiBHOE
npoecCUOHANbHOE  pa3BUTHE»  ABTOMATU3UPOBAHHON  MHGOPMALMOHHOM
cuctemsl ['OY 110 TO «UIIK u ITITPO TO»;



— MHUITUUPYET IyOJMYHBIE MEPOINPHUATHS TIO TIOMYJISPU3ANNN CUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA TEIarOTUIECKUX PAOOTHUKOB U JIp.

Taxum 06pazom,BeAyIIMIT HACTABHUK OCYIIECTBIISIET ASSITEIbHOCTh B paMKax
KoMaHJHOro HactaBHu4ecTBa (TeamMentoring).On oGecrnieunBaeT KOOPIUHAIHIO
JEATENBHOCTH JIPYTUX KAaTEropuii HACTAaBHUKOB, a TAK)KE BEAYIIUX IPOEKTOB, B
KOTOPBIX MOTYT OBITh 33/ICHCTBOBAHBI HE TOJBKO COTPYIHUKH OpraHu3alud, HO
IIPEACTABUTENIM  COLMYyMa, OpraHu3aluu-IapTHEpHl. Benymmui  HacTaBHUK
OCYILECTBIISIET TIOJATOTOBKY KaJpOBOTO pe3epBa, MPOBOAUT (aCHUIUTAIIMOHHBIC
(cTpaTernveckue) CeCCHH, aHAIM3HPYET W OLEHWBAET YCHEIIHOCTh pean3aIiu
MOCTaBJICHHBIX IIeNIe W 3aJad, B TOM UHCJIE€ C TPUBICUYCHHUEM DKCIIEPTOB
(BHYTPEHHUX U BHEIIHHX).

Crapmuii HacTaBHHUK OCYIIECTBISICT HACTABHUYECTBO IO TPHHIIUITY
«paBHbli — paBHOMY»  (Peer-to-PeerMentoring). Crapmuii  HacTaBHHUK
KOOPJIUHUPYET JACATCIBHOCTh METOJIUYCCKUX OOBCAMHCHWM, WHUIIMATUBHBIX
IPyHIl 0 BHEAPCHUIO M PA3BUTHUIO HOBBIX II€IarOTHYCCKUX U  ITUPPOBBIX
TEXHOJIOTHI, MPOCKTHPYET 00pa3oBaTeNbHy0 cpeny OpraHu3aiuu, B TOM YHCIE C
AJIEMEHTaMU MU(PPOBU3ALINHN, OPTAHNU3YET CEMHUHAPHI, KOYU-CECCHH B COOTBETCTBUU
C MapuIpyTOM pa3BUTHUSl KOJUIEKTHMBA, KOHCYJIBTHUPYET M OCYILIECTBISET HAYYHO-
METOJIMYECKYIO MOJACPKKY, TPOBOJIUT aHAJIU3 BHYTPEHHUX U BHEIIHUX (DaKTOPOB,
OLICHMBAET YCIEUTHOCTh peaTn3ally U JOCTHKEHUS HAMEUEHHBIX LIeJeH.

HacraBHuk-cnenuaaucT — mnegarorudyeckuii pabornuk OpraHuzanuu,
KOTOPBIM OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO IO MPUHIMIY «OAUH Ha oauH» (One-on-
OneMentoring).B LEHTpE BHUMAaHUS HacTaBHHMKA-CIICIMAINCTA
npodeccruoHaIbHbIC NeUIUTHI HACTaBJISIEMOTO, IPOEKTUPOBAHUE
WHANBUAYaTbHON 00pa3oBaTeNbHON TpPAaeKTOPUHU, OpraHu3ais Mmentor-ceccuw,
ydyacTh€ B OpraHW3allid TPEHWHTOB, MAaCTEP-KJIACCOB M T.lI., OCYIIECTBICHUE
METOMYECKON U TICUXOJIOTUYECKOMN MOANEPKKH, KOHTPOJIb, AaHAIU3 U OIICHUBAHHE
VCHEIIHOCTH  pealn3allid HHAUBUAYaJbHOM 00pa30BaTEeIbHON  TPACKTOPUU
HacTaBisieMoro. HacrtaBHuk  obOecmeunBaeTr paboOTy 1O  KOOpIWHAIUH,
MPOCKTHUPOBAHUIO, OpTraHU3AINH MPO(PECCUOHATFHOTO Pa3BUTHUSI HACTABISIEMBIX B
coorBercTBuM ¢ Konnemnmumein mo wmoxenun |-SMARTSKills, meTommueckoi,
OpPraHW3allMOHHOW W WHOW TOMOIIM, a TaKXe AaHAIUTUKE MPOPECCHOHATBHBIX
JOCTHKCHUM.

BianmoeiicTBre Mex1y HaCTaBHUKAMH MOJKET MPOUCXOJIUTH C TOMOIIBIO
CKOpPOCTHOTO HacTaBHH4YecTBa  (SpeedMentoring). Dto  OomHOKpaTHbBIE
HENPOJIOJDKUTENbHBIE BCTpedr (10 30 MUHYT), B XOJI¢ KOTOPBIX HACTABHHUKH
YTOYHSIIOT OOINME IeJIM, 0003HAYAOT BO3HHMKAIOIIME B CBOCH JEATCIBHOCTH Kak
HacTaBHUKA NpOoOIeMbI U O0CYKAAIOT MMYTH UX PEIICHHUS.



Bce TPU KaTCrOpMu HACTABHUKOB MOI'YyT B CBOCH ACATCIIPHOCTH TaKXKC
P€aIn30BbIBATH CIICAYIOINEC BUAbI HACTABHUYCCTBA!

CuryanuonHoe HactaBHu4yectBo (Situational Mentoring), koropoe
3aKJIIOYAETCS] B OKAa3aHMM HACTaBHUKOM HEOOXOJMMOW KOHCYJIbTallMOHHOM
MOJJEPKKU U IIOMOILH B CIIy4ae, KOrZa HacTaB/Isi€eMble HYKIAXOTCS B HEU.

PeBepcuBHoe HactaBuuuecTBo (Reverse Mentoring) — oOpaTHBIA BUI
HACTaBHUYECTBA, KOTJIa HACTABIISIEMbIN SIBJISICTCS UCTOYHUKOM TOJTYYEHHS] HOBBIX
3HAHUM W YMEHUW ISl HacTaBHMKA. Hampumep, peBEepCMBHOE HACTaBHUYECTBO
OMOTaeT PEeUUTh MNpoOJeMy HEAOCTATOYHOW KOMIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB
CTapiero Bo3pacta B 00JacTM WH(OPMALMOHHBIX TEXHOJOTHMH M WHTEpPHET-
KOMMYHUKaLIUH.

HacraBasieMblif — yYaCTHUK MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPHIN uepe3
B3aMMO/JICHCTBUE C HACTABHUKOM M MPHU €ro MOMOIIU U TMOJJEPKKEe MpHoOpeTaeT
HOBBIM OIIBIT, Pa3BUBAET HEOOXOIWMBIE HABBIKM M KOMIIETEHIIMH, J0OMBACTCS
npe/icKa3yeMbIX pe3yJbTaTOB, MIPEOJI0JIEBAs TEM CaAMbIM CBOM MPO(ecCHOHANbHBIE
3arpynHenus. HacraBisiemblil SIBASIETCS aKTHUBHBIM CYOBEKTOM COOCTBEHHOTO
HENPEPHIBHOTO  JIMYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHANBHOTO  POCTa,  KOTOPBIi
dopMynupyeT oOpa3oBaTeNbHBIM 3aKa3 CHUCTEME TMOBBIINICHUS KBaTU(UKAIUU U
WHCTUTYTYy  HAcCTaBHMYECTBA HAa  OCHOBE  OCMBICICHHS  COOCTBEHHBIX
o0Opa3oBaTeIbHBIX 3aMPOCOB, MPO(PECCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHUM U KEJIaeMOro
obOpaza camoro cebst kak mpodeccroHana (MOJIOJOH Meaaror, TOJIbKO MPUILIE TN
B MpodecCrio; OMBITHBIN MENaror, HUCIMBITHIBAIONINN MOTPEOHOCTh B OCBOCHUU
HOBOW TEXHOJOTUM WJIM TMPUOOPETEHWH HOBBIX HABBIKOB; HOBBIM IMegaror B
KOJUIEKTHBE; TIEAAror, UMEIOIIHNI Herearornieckoe npoduisHoe o0pa3oBaHue).

HacraBHu4YecTBO KaK Mepa MOJJEPKKH MOJOABIX CHEIHAJTHUCTOB
rapaHTUPYETCs UM Hapsiy ¢ OTCYTCTBHEM HUCHBITATEIBHOTO CPOKa MpPH MIpUEME Ha
paboTy, co3maHMEM  YCJIOBHH 11 TIOBBINICHHWS  KBATHU(PUKAIUH U
npo(ecCHOHAaTBFHOTO POCTa, PA3MYHBIMU JOIUIaTaMU K 3apaOOTHOW IjIaTe,
MOCOOMSMH YW WHBIMH BBIIJIATAMU. Mepbl MOJAEPKKH MOJOJBIX CHEIUATHCTOB
YCTAHABIIUBAIOTCS PErHOHAIBHBIM M MYHUIMNAIBHBIM 3aKOHOJATEILCTBOM, a
TAaK)K€ MOTYT TMPEIOCTaBIATHCS COIMVIACHO OTPACIEBBIM  COTJIAIECHUSAM U
JIOKaJbHBIM aKTaM padoTojaTessi, B TOM YHUCJE KOJUIEKTUBHBIMHU JOTOBOpaMH, B
KOTOPBIX 1€J€CO00pa3Ho MpeAycMaTpUBaTh pa3liefibl MO 3allUTE COLUAIbHO-
AKOHOMUYECKHUX U TPYJOBBIX MPaB HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBbIX.

NuauBuayanbHass o0pa3oBaTe/ibHASI TPAEKTOPHUS HACTABJISIEMOI0 — 3TO
KpaTKOCPOYHasl W/WIW JIOATOCPOUYHAsl (CPOKU pealu3aliuu ONpeNesstoTCs LeIIMU
W 3aJayaMu  [porpaMMbl HAacTaBHUYECTBA) oOpa3oBaTelibHAs MporpaMmma



po¢eCCUOHAILHOTO CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS TEIaroru4eckoro paboOTHHKA B
paMkax QgopMmalibHOrO U HedOopMaabHOTO 00pa3oBaHUsl, peau3yemasi Ha OCHOBE
OIICHKH NMPO(ECCUOHABHBIX J(DUIIMTOB U 00pa30BaTEIbHBIX MOTPEOHOCTEH.

AJTOpPUTM Pa3pabOTKH UHAUBUIYAIHLHON 00pa30oBaTEeIbHON TPACKTOPUH KaK
00pa3zoBaTeILHON TEXHOJOTHH MIPEAYyCMAaTPUBAET CIACAYIOIINE TO3UIINU:

1. Camoonpenenenue (camopediiekcus) mejgarora— OMUCaHUE HJICATBHOIO,
&KelmaeMoro obpaza caMoro cedsi Kak COCTOSIBIIErocsi mpodeccuoHana B LEIAX
MIPEIOTBPAIICHUS «CJICTIOT0» KOMUPOBAHUS UYKOTO OIBITA.

2. JluarHoctuka (CaMOJMArHOCTHKA) JOCTM)KCHUH, JIOCTOMHCTB U
JUYHOCTHBIX PECYpPCOB Iielarora B TEJarorndyecKoM KOHTEKCTE KOHKPETHOMU
oOpazoBaTeibHON  OpraHu3anuu  (Hay4YHO-TCOPETHYECKHUE,  HOPMATUBHBIC
IPaBOBEIE, npeaMeTHO-TIpo(eccuoHaIbHEIE, TICUXO0JIOTO-TIeIarOTUYECKHE
(OpueHTHpOBaHHBIE Ha OOY4YaOIIMXCS W HMX POJUTENCH), METOIUYECKUE
(comepxanue 0Opa3oBaHMs, METOJUKH U TexHonorun oOyuenwms), WKT-
KOMITETCHITMHU, IudpoBu3anus oO0pa3oBaHUs, BHEYpPOUHAas M BOCHHUTATEIbHAS
JeATEeNIbHOCTD, 3/I0pOBbecOepexkeHrne 00yJarIuxcs, B TOM 4Yuclie 1mo moxaenu |-
SMARTSKills, yrBepxnennoit B Konmerniuu.

3. CoctaBreHne JOPOKHOM  KapThIMHIMBHAYAJIbHOW 00pa3oBaTelbHON
TPAaEKTOPUH, BKIIFOYAIOILIEH:

a) rpaduk oOy4deHus 1o nporpaMMmam JIOTIOJIHUTEIIBHOTO
npodeccuoHaIbHOr0 00pa3oBaHus Kak 3JieMeHTa (popMaIbHOr0 00pa3oBaHus;

0) rpaduk ydacThs B MEpPONPHUATHUAX HepopMalbHOTO 00pa3oBaHHS
Pa3IMYHOTO YPOBHS;

B) OCYIICCTBJIICHHE WHHOBAIMOHHBIX JUIsI JaHHOTO Tiefarora MpoOHO-
MIOMCKOBBIX JICHCTBUM, pealu3yeMbIX B COBMECTHOH C OOyYarOIIMMHUCS
NEJarornuyecKou IesITeNbHOCTH;

r) ydacTde B pa3padOTKe M pealu3allyd HWHHOBAIMOHHBIX IPOrPaAMM,
MeJarorM4YeCKUX MPOEKTOB U UCCIEA0BATEIBCKON NS TETbHOCTH.

5. Peanuzanus VHJIUBUYyaJIbHOU o0Opa3oBaTeIbHON TPAaeKTOPUU
(pukcupyroTCS AOCTMIKEHHUS Tejarora Mo KaXIOMY W3 MEPONPHUATHIA B BHIE
KOHKPETHOTO MEeJaroruueckoro MmpoAykra (MakeT MeJarornyecKux IHArHOCTHK,
METOJUYECKHE PEKOMEHAAIMU, TEXHOJOTHMH, METOJIMKH, pa3pabOTKU 3aHSATHUH,
CLUEHApUU BOCIHTATENBHBIX MEPONPUSATHA H T.J.), a TaKXKe OTpa)Kaercs
CyOBEKTUBHOE OTHOIIIEHUE K JOCTUTHYTHIM PE3yIbTaTaM.

6. KoppektupoBka  WHOWBHIYyaJIbHOW  OOpa30oBaTEIbHOW  TPaCKTOPUU
(mapaynenbHO C ee peanu3aluei) — JOMOJIHEHHS M HM3MEHEHHS, BHOCHUMBbIC B
JIOPOXKHYIO KapTy MOJ BIUSHUEM H3MEHEHUH, MPOUCXOJAIIUX B OOpa3OBaHUH,
M3MEHEHUM 3a1poCcoB, MHTEPECOB U MOTPEOHOCTEN CaMOro neaarora 1 y4acTHUKOB
00pa3oBaTeIBLHOTO Mpollecca KOHKPETHOM Opranu3aium.



7. PepriekcuBHBIIM aHaIu3 3¢ heKTUBHOCTH WHJVBHUIYaJIbHOU
o0pa3oBaTeIbHON TpaeKTOpUHU(CaMOOLIEHKa KakK crnocod oO0ydeHus, pediaexcus
mporecca JOCTIKEHUS U JOCTUTHYTHIX PE3yJIbTaTOB MO KaXJA0My M3 JAC(PHUIINTOB,
pebnexkcus CcTeneHUW MNpUOMIKEHUs K JKeJaeMomMy  oOpa3y — menarora-
npodeccuonana).

6. BHeIIHUIT KOHTYP: PerHOHAIbHBIN YPOBECHb

oy AIIO TO «MIIK u ITITPO TO» oka3bIBaeT COACMCTBUE NPU BHEAPEHUU
pPErMOHaIBLHON MOJIENIM UHCTUTYTA HACTABHUYECTBA HAa PETHOHAILHOM YPOBHE 110
BOIIPOCAM:

— MHGOPMALIMOHHO-aHAIUTUYECKOT0,  HAY4YHO-METOJAMYECKOro,  y4eOHO-
METOJIMYECKOTO  CONPOBOXACHUS  PETHMOHAJIBHOM  MOJEIM  WHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA, peaM3alMU JOMOJHUTENIbHBIX MPO(ECCHOHATBHBIX MPOrpaMM
(ToBbIIIEHUST KBAJTM(DUKAIIUN );

— IIPOBCACHUA KYPCOB ITOBBIIICHHA KBaJ'II/I(i)I/IKaIII/II/I I TIEAarortdeCKux u
PYKOBOIAIINX pa6OTHI/IKOB IO BOIIpOCaM BHCAPCHUA U pCaJIn3alluU pCFHOHaHBHOﬁ
MOJICIIM NHCTUTYTAa HACTABHUYCCTBA,

— OpraHu3alMd M TpoBelneHus KoHbepeHud, (GopymoB, decTuBaneint u
Ipyrux (opm 3J1eMEeHTOB He(hOpMaIbHOTO 00pa30BaHUS;

— Opra’u3anuu NS TeTbHOCTH npodeccuoHaIbHBIX COO0IIeCTB
NeAarornueckux paboTHUKOB (accoIMaliii) Ha peruoHaJIbHOM yYPOBHE Ha OCHOBE
MH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

[HIIIIM IIP B pamMkax BHEAPEHUS PETHOHAIBHOW MOJEIW HHCTUTYTA
HACTaBHUYECTBA OCYILIECTBIIAIOT THIOTOPCKOE COIMPOBOXKIACHUE WHIUBUIYATbHBIX
00pa3oBaTeIbHBIX TPACKTOPHUH IMEIaroruaecKux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHBIX
opraHu3anusax, GOpMHUPYIOT CHUCTEMY METOAMYECKOTO COMPOBOXKICHHUS OCBOCHUS
MPOrpPaMM JOTMOTHUTEIBHOTO MPOQECCHOHAIBHOTO MEJaroru4ecKoro 00pa3oBaHums
C HCIOJIb30BAaHUEM HHIIMBHUAYAIbHBIX OOpPa30BATEIbHBIX TPACKTOPUNA HA OCHOBE
BBISIBIICHHBIX J€PUIIMTOB TPO(PECCHOHANBHBIX KOMIIETEHIIUHA, B TOM YHCIE C
MPUMEHEHUEM  CETeBBIX  (OopM  peanu3amud  MPOrpaMM;  BBISBISIOT,
CUCTEMATU3UPYIOT, OTOMPAIOT W JUCCEMHUHHUPYIOT HOBBIE paAllMOHAIBHBIC W
3¢ (peKTUBHBIC MPAKTHKNA HACTABHUYECTBA.

7. Oxkunmaemble (IVIAHMPYeMble) pe3yJbTAThl BHEPEHUS U pean3aluu
PEeruoHaJIbHOM MOJe/JIM HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA MeIaroru4ecKux
Pa0OTHUKOB ¥ BO3MOKHbIEC PUCKH



Brenpenne w = peanmzanus =~ pETHOHAIBHONW  MOACIM  HWHCTHUTYTa
HAacTaBHUYECTBA OyAET CMOCOOCTBOBATh (POPMHUPOBAHUIO U OOECIEUYEHUIO
(GYHKIIMOHUPOBAHMS €AMHOW CHCTEMBl HAYYHO-METOAMYECKOTO COIPOBOKICHHSI
MEJarOrHYeCKuX paOOTHUKOB HW  YIPABJICHUECKHX KaapoB. B pesynbraTe
BHEJIPEHUSI U pean3allli JaHHOW Mmojaenu Oyner co3naHa sddexTuBHas cpeaa
HAaCTaBHUYECTBA, BKJIIOUYAOIIIAs

— HENPEephIBHOE TPO(PECCHOHATLHOE Pa3BUTHE, JUYHOCTHOE pPa3BUTHE H
caMopeaTn3alnio NeJarornyeckux paboTHUKOB;

— POCT 4YHCIAa 3aKPENHBIIMXCS B TPODECCHH MOJIOABIX/HAaUMHAIOITUX
NeJIaroros;

— pa3BuTHE MPOPECCUOHANBHBIX MMEPCIEKTUB EIaror0B CTAPIIETO BO3pacTa
B YCIIOBUSAX ITUGPOBU3ANNH 00pa30BaHMS;

— METOJIMYECKOE COMPOBOKICHUE CUCTEMbI HacTaBHUYecTBAa OpraHu3aIuy;

— UG POBYIO HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATHBHYIO Cpely HACTAaBHHYCCTBA,

— 00OMEH WHHOBAIlMOHHBIM ONBITOM B cdepe NPaKTUK HACTaBHHYECTBA
Nearoruaeckux pabOTHUKOB.

[Ipy BHEApPEHWMM W peaM3alliid PETHOHAIBHOW MOJCIM HWHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA TIearormueckux paboTHUKOB B OpraHu3amusx BO3MOKHBI
CJIEIYIOIINE PUCKHU:

1. OrcyrcTBHE y 4YacTH TMENaroroB BOCIPHUSATHS HACTaBHUYECTBA Kak
MeXaHu3Ma MPo(ecCHOHaTBFHOTO POCTa MEJAaroroB.

2. Boicokasi Harpy3ka Ha HACTaBHUKOB U HACTaBIISIEMBbIX.

3. Huskas MoTHBalvs HaCTaBHUKOB.

4. HemocTaTo4yHO BBICOKOE KayeCTBO HACTABHUYECKOW NEATEIBHOCTH U
dbopmanu3M B BHITIOJHEHUH (QYHKIIMH HACTaBHUKA.

5. Huzkas MoTuBalys HacTaBIsIEMbIX.

6. Hu3kas cremeHb B3aMMOACHCTBHUS BCEX JJIEMEHTOB PETHOHAIBHOU
MOJIeNI MHCTUTYTAa HACTABHUYECTBA.

8. HopmaTuBHOE nMpaBoBoe o0ecneyeHne BHePEeHUsI PerHOHAIBHOI Mo1e/u
MHCTUTYTA HACTABHUYECTBA

Baxwnelimee ~ HOPMAaTMBHOE  IPABOBOE  YCIOBUE  OCYLIECTBIICHUSA
HAaCTaBHUYECKOW AESTEIbHOCTH MEAAarorndyeckuMu pabotHukamMu B Opranuzanuu
— BBIMIOJIHEHUE WMH JIOTIOJTHUTENBHBIX OOA3aHHOCTEH IO HACTABHUYECTBY, HE
BXOJSIIUX B UX JOJDKHOCTHBIE OOSI3aHHOCTH, Ha JOOPOBOJILHOM OCHOBE U 3a
JOTMIOJTHUTENIbHBIE MEPBI CTUMYJIUPOBAHUS.

[IpenycmaTpuBaeTCss MUCBMEHHOE COTJIACME HACTABHHUKA HA BBIIIOJIHECHUE
HAaCTaBHUYECKHX  OOSI3aHHOCTEM, a Takke HEeoOXOJAMMOCTh  MOJYy4YEHUs



MMCBMEHHOT'O COIJIACHsI MEJAarorn4eckoro padOTHHKA Ha 3aKpEIUICHUE 3a HUM
HaCTaBHUKA.

BrinonHnenue negarorndecKuMu pabOTHUKAMU JOTOJHUTEILHON pabOThI 1O
HACTaBHUYECKOW JICSATEIBHOCTH PEryJIUpPYyeTCs KOJUICKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,
JIOTIOJTHUTENIBHBIMUA COTJIAIICHUSIMUA K UX TPYJIOBOMY JIOTOBOPY, MOJIOKEHHUEM 00
oriate TpyAa, WHBIMU JIOKaJbHBIMA HOPMAaTUBHBIMU akTamu OpraHusaiuu B
COOTBETCTBUM C TPYJIOBBIM 3aKOHOJIATEIILCTBOM. B cooTBeTCTBUU cO cTtaThen 129
TpynoBoro koxekca Poccuiickonn denepanuusa BbINOJIHEHUE MEAArOTMYECKUMU
pabOTHUKAMH JOMOJIHUTEILHOW paboThl, HE BXOMSIIEH B HX JOHKHOCTHBIC
o0si3aHHOCTH (B TOM YHCIIE K HHUM MOXET OBITh OTHECeHa paboTa IIO0
HACTAaBHUYECTBY) MPEIYCMOTPEHbl KOMIICHCAIIUOHHBIE U  CTHUMYJUPYIOIINE
BBITUIATHI, KOTOPHIE BKIIOUAIOTCS B 3apabOTHYIO TUIaTy paOOTHUKA B COOTBETCTBUM
co cratbeil 144 TpynoBoro koxaekca Poccuiickoit @eaepanun «CUCTEMBI OIIATHI
Tpyaa (B TOM 4ucie TapudHble CHCTEMbl OIUIaThl TpyAa) pabOTHUKOB
TOCYJApCTBEHHBIX W  MYHUIMMNAIBHBIX  yUPEXKACHUN»,  COOTBETCTBEHHO
YCTaHABIIMBAOTCS:

— KOJUICKTUBHBIMHU JIOTOBOPaMH, COTJIAIIICHUSIMH, JIOKaJbHBIMU
HOPMAaTUBHBIMU aKTaMU B COOTBETCTBUM C (hellepajbHbIMH 3aKOHAMHU M WHBIMU
HOPMAaTUBHBIMU IIPaBOBBIMU akTaMu Poccuiickoit @enepannu;

— 3aKOHAaMU M MHBIMA HOPMATHBHBIMU NIpaBOBbIMU akTamu [IpaBuTenbcTBa
Tynbckoit 00651aCcTH, OPraHOB MECTHOT'O CaMOYTIPaBIICHHUS;

— HOpMATUBHBIMU TpaBOBbIMU akTaMu Opranuzanuu (IlTonoxenuem 06
omiare Tpyaa, [lonoxenueM o MarepruanbHOM CTUMYJIUPOBAHUM U T.1T.).

B  KOMIEKTUBHOM JOTOBOpPE MOTYT YCTAaHaBJIMBATbCA JIBIOTHI U
NpPEeUMYIECTBA I  PAOOTHUKOB, JIOMIOJIHUTENBHBIE MEPBhl  COLMAIBHOM
NOJJIEPKKH, JIbIOThl U TAPAHTUH, B TOM UHKClie U3 cpeAcTB OpraHuzaiuu.

[Topsimok M ycOBUSI MONYYEHUS HACTABHUKAMH JICHEKHBIX BBIILJIAT MOTYT
3akperisiteess B [lonokeHMM O cuUcCTeMe HacTaBHMYECTBA IMEJarorMuecKux
pabotHuKoB B Opranusanuu, Ipyrux JOKaJbHBIX aKTaX, a Takke B [lomoxkennn o0
YCTAaHOBIIGHMM  CHCTEM  OIUIaThl  Tpyda  paboTHUKOB  OpraHusaiuu,
YCTAaHABIMBAEMOM KOJJIEKTUBHBIM JIOTOBOPOM, COIJIAIIEHUEM, JOKaJIbHBIMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMU B COOTBETCTBHH C (pemepaibHbIMH 3aKOHAMU W WHBIMH
HOPMAaTHBHBIMM IIPAaBOBBIMU akTamMu Poccuiickoit @enepanuu.

B cootBeTcTBUUM ¢ myHkToM 1.2 mpuka3za Munobpuayku Poccum ot 11 mas
2016 1. Ne 536 «O6 ytBepxknennn OcoOeHHOCTEH peknma pabodero BpeMEHU |
BPEMEHM OTJIbIXa TNEJAarori4yecKuX ¢ MHBIX Pa0OTHUKOB OpraHu3alui,
OCYLIECTBIISIIONIMX 00pa30BaTENbHYIO JEATENbHOCTh» (nanee — mpukaz Ne 536)
pexuM pabouero BpeMEHU M BPEMEHU OT/AbIXa NEJAarornyecKux paOOTHUKOB U
UHBIX paboTHHKOB QopraHu3anuy YCTAHABJIMBACTCS IMpPaBWIAMH BHYTPEHHETO



TPYJOBOIO pacmopsiika B COOTBETCTBUU C TPYAOBBIM 3aKOHOJATEIBCTBOM C
YY4ETOM pPEXHMA JEATEIbHOCTH OpraHu3alud, HPOJOJDKUTEIBHOCTH padboyero
BPEMEHU WJIM HOPM YacoB MEIarornyeckoi padoThl 3a CTaBKy 3apa0OTHOM IIaThl,
o0beMa (pakTHUEeCKOW y4eOHON (TPEeHHUPOBOYHOM) HArpy3KH (Ie€JaroruvyeckKoi
paboThl) TEJAaroruuyeckux pabOTHUKOB, OMNPEACNIIEMOTO B COOTBETCTBHUU C
npukazoM MunoOpHayku Poccunm ot 22  gekabps 2014 r. Ne 1601
«O MpOIOIKUTENBHOCTH pabovyero BpeMEHH (HOpMax 4YacoB IEJaroruyeckoi
paboTHI 32 CTaBKY 3apaOO0THOM TUIATHI) NEJArOTUYECKUX PAOOTHUKOB U O MOPSIJIKE
omnpejeneHusi yaeOHOM Harpy3kH MeJarorndeckux pabOoTHUKOB, OrOBApUBAEMON B
TPYZIOBOM JoroBope» (nmanee — mpukaz Ne 1601), BpemMeHu, HEOOXOAUMOTO st
BBITIOJIHEHUSI BXOJAIIUX B pabouyee BpeMsl MeJAarorudeckux paOOTHHUKOB B
3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAaeMOM WMHU JOJDKHOCTH HHBIX MPETYyCMOTPEHHBIX
KBTM(UKAITMOHHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH JTOJDKHOCTHBIX O0sI3aHHOCTEM, a Takxke
BPEMEHH, HEOOXOJIWMOTO Il BBITIOJIHCHHUS TMEAarorudecKuMu pabOTHUKAMU U
UHBIMH PaOOTHUKAMH JIOMOJIHUTEIBLHON pabOThI 32 JOMOJHUTEIBHYIO OIJIATy MO
COTJIAIIEHUIO CTOPOH TPYIOBOTO JI0TOBOPA.

B coorBerctBum ¢ nyHktom 2.3 mnpukaza Ne 536 gpyras 4acTh
neAaroruueckod  paboThl, BBIMOJHSAEMAs C HMX MUCBMEHHOTO COTJlacusi 3a
JIOTIOTHUTENIbHYIO OIIaTy, peryjaupyercs ruianamMu U rpaduxamu OpraHu3zaliuy,
YTBEP)KJIAEMbIMU JIOKAJTbHBIMU HOPMATUBHBIMHM aKTaMH OpraHU3allud B TOPSIKE,
YCTAaHOBJIEHHOM TPYJOBBIM 3aKOHOAATEIbCTBOM, — BBINOJHEHHE OOS3aHHOCTEH,
CBSA3aHHBIX C YyYacTHeM B padoTe MeIarornyeckux COBETOB, METOAMYECKHX
COBETOB (0OBEIMHEHHMI), pabOTON IO MPOBEJACHUIO POJUTEIBCKUX COOpaHUM, a
TaKk)K€ TPYIOBBIM JIOTOBOPOM ([IOTIONHUTEIBHBIM COTJIAIEHUEM K TPYAOBOMY
JIOTOBOPY)— BBITIOJIHEHHE C MHUCBMEHHOT'O COTJIACHUS JIOMOJHUTEIBHBIX BHUIOB
paboT, HEMOCPENCTBEHHO CBS3aHHBIX C 00pa30BaTENbHON JEATENBHOCTHIO, HA
YCIOBUSIX  JONMOJIHUTENbHOM omiaThl  (KJACCHOE PYKOBOJICTBO; IPOBEpPKA
MUCBMEHHBIX paboT; 3aBeJOBaHUE Y4YEOHBIMH KaOWMHETaMH, J1abopaTOpUSIMH,
MAaCTEpPCKUMHU, Yy4EOHO-OMBITHBIMA YYacTKaMH;, PYKOBOJCTBO METOJAMYECKUMU
O00BEIMHEHUSIMU; JPYTHE JOTOJHUTEIBHBIC BUIBI PAOOT C yKa3aHUEM B TPYIOBOM
JIOTOBOPE UX COJIEPHAHUS, CPOKA BBIMOJHEHHS U pa3Mepa OIIaThl).

[Tpuka3z Ne 1601 mpegycMaTpuBaeT BKIIOUEHHE B pabouee BpeMs MOHSITHS
«apyras nejaroruyeckas pabora, peAyCMOTPEHHAs TPY1IOBBIMH
(IOMKHOCTHBIMH)  OOSI3aHHOCTSIMM U (WJIM) WHAMBUAYAIbHBIM IUJIAHOM, —
Meroanyeckas...» (mMyHKT 1), a Takke MyHKTOM 6.5 «COOTHOIICHHE Y4eOHOM
Harpy3ku TNeJarorudyeckux pabOTHUKOB, YCTAHOBJICHHOW Ha Yy4yeOHBIM roj, u
JIpPYrol AesTeNbHOCTH, MPETYCMOTPEHHON JOJKHOCTHBIMU OOS3aHHOCTSIMH U
(w1M) WHAWMBUIYATbHBIM IUJIAHOM (HAy4YyHOHM, TBOPYECKOM, HCCIIEI0BATEIbCKOM,
METOAUYECKOW, TMOATOTOBUTEIBLHOW, OpPraHu3allMOHHOW, JHArHOCTHUYECKOM,



ne4eOHOM, IKCIEPTHONW, MHOM, B TOM YHUCJE CBSI3aHHOM C TOBBIIICHUEM CBOETO
po¢eCCUOHANILHOTO YPOBHS), B Mpejiefiax YCTAaHOBJICHHON MPOJIOIKUTEIHLHOCTH
pabodero  BpeMEHH», ONpPEACNSIETCS  JOKaJbHbBIM  HOPMATUBHBIM  aKTOM
Opranuzanuu B 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAeMOU TOKHOCTH paOOTHHUKA.

9. HopmaTHBHOE MPaBOBOE, OPraHU3ANMUOHHO-METOIHYECKOe H
HH(POPMANMOHHO-METOINYeCKOe o0ecneyeHnepeaau3anuu peruoHaJIbHoi
MO/1eJI HHCTUTYTA HACTABHUYECTBA B paMkax Opranuzanuu

Peanuzanus ~ pernoHajdpHONM ~ MOJENM  WHCTUTYTa  HAaCTaBHMYECTBA
nearornyeckux paboTHUKOB B OpraHuzanusix MpeaycMaTpuBaeT pa3paboTKy,
yTBEpKJACHUE ¢ BHEIPEHHE JIOKaIbHBIX akToB Opranusanuu B cdepe
HACTaBHUYECTRA.

OcHOBHBICE HOpPMATHBHBIE TPABOBBIE AaKThl, KOTOpPhIE MOTYT OBIThH
paspabotanbl Opra"nu3ammeii:

—mnpukaz «0O0 yTBEepKJACHUU TIOJOXKEHUS O CHUCTEME HaCTaBHUYECTBA
nearornyeckux paboTHukoB B OpraHuzanun» (C MPUIOKEHUEM: TOJIO0KECHHE O
CUCTEME HaCTaBHUYECTBA MeAarornyeckux paboTHUKoB B OpraHu3aium);

— IOpO’KHass Kapra (IUIaH MEpOTNPHUSATUN) MO pealu3aluyd TOJO0XKEHHUS O
CUCTEME HaCTaBHUYECTBA MeAarornyeckux paboTHUKoB B OpraHu3ainm);

— npuka3(bl) O 3aKPEIUICHMM HACTABHUYECKUX MAap/TPYII C MUCBMEHHOTO
corjacusi UX y4aCTHMKOB Ha BO3JIO)KEHHE Ha HUX JIOMOJIHUTEIbHBIX 00s13aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JCSATEIBHOCTHIO;

— COTJIallIeHUsI 0 coTpyaHuuecTBe ¢ aApyrumu Opranuzanusmu, ¢ ['OY 11O
TO «UIIK u IIIIPO TO», HHIIIIM IIP, cTaXupoBOYHBIMH ILIOIIAJKAMH,
o0Opa3oBaTeIbHBIMH OPTraHU3AIMSIMHU BBICIIETO M CPEAHETr0 MpodheCcCHOHATHHOTO
o0pa30oBaHus, peaM3yIOIMUMH 00pa30BaTEIbHBIE MPOrPAMMBI 110 HAIPABJICHHUIO
noArotoBku  «OOpa3oBaHME U MENAarorMYECKUe HAyKW»;  COLMAIbHBIMU
napTHEpamu, 001LeCTBEHHBIMU npodeccuoHanTbHBIMU 00bEITMHEHUSIMU
(accommanusaMu) ©W  JOpYTUMH  OpPraHU3alUsIMH, 3aUHTEPECOBAHHBIMM B
HACTaBHUYECTBE MEJarornaeckux paboTHUKOB 00pa30BaTEIHLHOM OpTaHU3AIINH.

Opranu3alioHHO-METOIUYECKOe u MH()OPMaLIMIOHHO-METOIUYECKOE
oOecrieueHne peann3aluy PEruoHaIbHON MO HHCTUTYTa HACTABHIUYECTBA TIPH
HaJU4YuU TeAaroroB, KOTOPBIX HEOOXOJAMMO BKJIIOYHUTh B HACTaBHUYECKYIO
NEATENIbHOCTh B KAYECTBE HACTABJISIEMbIX, MPEANOJaracT CJlaeAyIOLUUe BHbI
NEeATEeNbHOCTH

— (hopMupoBaHUe Map/TPyNN «HACTABHUK — HACTABIISIEMBII» C COCTABICHUEM
MporpaMM HaCTaBHUYECTBA JJIsI KOHKPETHBIX Nap/TpyIiIL,



— MOBBINICHUE  KBaIM(UKAIMA  HACTaBHUKOB IO  COOTBETCTBYIONIEH
MporpaMMe JOMOTHUTEIBLHOTO MPOdEeCCHOHAIBHOTO 00pa30BaHuUs,

— pa3paboTKa MaTepHalioB AaHKETHUPOBAHUS MJId OILCHKA pealu3aluu
MporpaMM  HAaCTaBHUYECTBA C  LEJbIO  BBIABICHUS  MPOQPECCUOHATBHBIX
3aTPYJHEHUN MEeIaroruueckux paboOTHUKOB (B TOM YHCJIE MOJIOABIX/HAUUHAIOIIUX
11e/1aroroBs);

— pa3paboTKa  METOJWYECKMX  MaTepuajioB Ui  HAacTaBHUKA WU
HACTaBJISIEMOTO;

— pa3paboTKa TUIAHOB YYacCTHUsl B MEXIITKOIbHBIX WHHOBAIITMOHHBIX MTPOCKTAX
HACTAaBHUKOB BMECTE C HACTABJISIEMBIMHU, BOBJICUEHHUS MX B MCCIICIOBATEIIHCKYIO U
AQHAJTUTUYECKYIO JICSATEIbHOCTb;

— MOATOTOBKA TIOJIOKEHUSI 1 MTHOW JOKYMEHTAIUU O TIPOBEJACHUU KOHKYPCOB
Ha JIy4IIero HaCTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTaBHUYECKUX Tap;

— MIOMOIIb ~ MOJIOJIBIM ~ TleJlaroraM B MOJTOTOBKE K  YYacTHIO B
npodeccroHaIbHBIX KOHKYPCaX;

— opraHu3aiys oOMeHa MeaarorudyeCKuM U HaCTaBHUYECKUM OIBITOM;

— OpraHU3aIMOHHO-METOANYECKasi MOMOIb, HACTaBIIEMBbIM B MyOJUKaIlUU
cTaTeil Ha pa3NMYHBIX IIUPPOBBIX pecypcax, B METOJUUYECKON TUTEpaType U Tp.

[Iporpamma HacTaBHMYECTBA BKJIIOYAeT oOMHCaHue (GoOpM ©  BHUIOB
HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKOW JI€ATEIbHOCTH, HAalpaBlICHUS
HACTAaBHUYECKON JNIESATEIbHOCTH M IE€PEYeHb MEPONPUITUH, HAIIETIEHHbIX Ha
yCTpaHEHUE BBISBICHHBIX MPO(heCCUOHATBHBIX 3aTPYIHEHUN HACTABISIEMOTO/bIX U
Ha TIOJIIEPKKY €ro/UX CHIIBHBIX CTOPOH.

B mnosicHuTenbHON 3amMCKenporpaMMbl HACTaBHUYECTBA OIPEICISIIOTCS
KOHKPETHBIE MapaMeTphbl B3aUMOJCHCTBUS HACTABHUKA W HACTaBISIEMOro/bIX (Ha
WHANBUAYaTBHON WIM TPYNIIOBOM OCHOBE): ONMHMCAHHE MPOOJIEMBI, IEIH U 3aJa4u
HAaCTaBHUYECTBA, OMHCAHUE BO3MOKHOIO COAECPKAHUS NIESITEIbHOCTH HACTaBHUKA
M HACTaBIAEMOTrO/bIX, CPOKH peaju3alud TporpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
MPOMEXKYTOUHbIE W IUJIAHUPYEMBIE pE3yJIbTaThl, PACIHUCAHHE BCTPEY, PEKUM
paboThI (OHJIAMH, OYHBIN, CMEIIAHHBIN), YCIIOBUS O0YUYEHUS U T.1I.

BaxxHpIM KOMIIOHEHTOM HpPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA SBISETCS IUIAH
MEpONPUATUH, B KOTOPBIX OTPAKAIOTCA OCHOBHBIE HANPABICHUS HACTABHHUYECKOMN
JESTENBHOCTH, TpeOyromme 0coO00ro BHMUMaHHUS HACTaBHUKA B TIEIarOrMYECKOM
KOHTEKCTEe KOHKpeTHOW Opranuzauuu (Hay4YHO-TEOPETUUYECKHE, HOPMAaTUBHBIC
MpaBOBbIE, peIMETHO-TIPO(eCCHOHATBHBIE, MICUXOJIOTO-TIe1arOTUYECKHE
(OpUEHTHpPOBAaHHBIE Ha OOYy4YalOIIMXCS W HUX POJIUTENEH), METOJUYECKUE
(comepkanue o0Opa3oBaHMs, METOAWKH W TexHojoruu oOydenus), WKT-
KOMIETeHIMU, UudpoBu3anusi oOpa3oBaHUsA, BHEYpOUYHAasi W BOCIUTATENIbHAS
eI TEIbHOCTD, 3JJ0POBhECOECPEIKEHNE 00 yIAIOITHUXCSI.



[Ipu HeoOXOIMMOCTH BO3MOKHO BHOCUTH HM3MEHEHHS B MpPOrpamMMy WU
IJIaH MEPOIpPHUATUM, B TOM YHCIE MO BOMPOCY €€ MPOJJICHUS WA COKpaIlCHUS
CPOKOB B ciydae OOOIOJIHOTO eJaHUs KaK CO CTOPOHBbl HAaCTaBHHKA, TaK M CO
CTOPOHBI HACTABJISIEMOTO.

NudopmanimonHo-MeToiuueckoe OOeCreueHne pPEerMOHabHOM — MOJIeNu
WHCTUTYTA HACTABHUYECTBA PEATU3YETCS C TOMOIIIBIO:

— odunuanbHoro caiita Opranuszaiuuy;

— y4acTHsl TIEJJaroroB B CETEBBIX MPEIMETHBIX COOOIIECTBAX;

— OpraHu3alMy JOCTyla B BUPTyalibHble OWOJMOTEKH, B TOM YHUCIE
OMOIMOTEKU METOJIMYECKOMN JTUTEPATYPHI;

— ceTeBOro B3aumojielicTBusi OpraHuzanuii U Ipyrux cyObeKTOB B paMKax
OpraHu3alid  €IWHOT0  TMPOCTPAHCTBA  HACTABHUYECTBA,  MPOJBHKCHUS
NeJJarornyeCcKuX U HACTAaBHUUYECKUX MPAKTUK U OTIBITA.

Brenpenune (mpuMeHeHNe) U peaau3aliio peruoHaaIbHON MOJIEIN HHCTUTYTA
HACTaBHUYECTBA YCJIOBHO MOXHO pa3felUTh Ha TPU OCHOBHBIX JTarma:
MOJATOTOBUTEbHBIN, OCHOBHOM U 3aKITFOUYUTEIbHBIN.

[ToaroroBuTeNnbHBIM ATall TOJApa3ymMeBaeT obOecredeHue HOPMATUBHOTO
npaBoBoro  OoGOPMIIEHHUS BHEAPEHUS PETHOHAIBHOW MOJENM  HWHCTUTYTa
HAaCTaBHUYECTBA, OpraHu3alMOHHO-METOIUYECKOE u nH(OPMAIIMOHHO-
METOJIMYECKOE 00ecIeyeHUE MpoIecca pean3alii.

JlopokHast KapTa 1O peaju3allid pPETHMOHATBHOM MOJENIU WHCTUTYTa
HACTaBHUYECTBA TMEJAaroruyeckux paboTHUKOB B OpraHuzanuu ¢ yKa3aHUEM
KOHKPETHBIX MEPOTIPUATHI, CPOKOB UCIIOJIHEHHSI M OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOIUMBIX
JUISL  pealiu3allii  PeCcypcoB € YYETOM HUMEIOMIUXCS — MPOQPECCHOHATBHBIX
3aTpyIHEHUN pa3pabaThIBaeTCs MPEICTABUTENSIMU aIMUHUACTPAITIH.

OcHOBHOM 3Tan BHeApeHUd (IPUMEHEHMS) CHCTEMbl HAaCTaBHUYECTBA
BKJIFOYAET OMpEJCICHNEe Tap HACTaBHUK — HACTABISIEMbIN/bIE, OpPTraHU3aINIo
HEIMOCPEICTBEHHOTO B3aMMOJICHCTBHSI HACTABHUKA M HACTABISIEMOTO/BIX B paMKax
peanu3anuu MpPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA dYepe3 pa3iIudHble (QOPMBI U BUIBI
HacTaBHUYECTBa (B TOM UHWCIE JUCTAHIIMOHHBIE), B3aUMHOE OOOTralleHue
npo(ecCHOHaNBHBIM OIBITOM W HapallMBaHWE KOMIIETEHIIMN C MPHUBJICUYCHHEM B
TOM YHCJIE PECYPCOB COI[MATBLHOTO MapTHEPCTBA.

3aKIIOYUTENbHBIN 3TAall HAMPABIEH HA MOHUTOPUHT PE3yJbTaTOB BHEAPECHHUS
pEruoHaNbHOMN MOJENH WHCTUTYTA HACTaBHUYECTBA, pedaekcuro
(camopedekcuio), TMOONIPEHHE HACTABHUKOB W HACTaBISEMbBIX, KOTOpPHIE
JTOOMIIUCH CYIIECTBEHHBIX MPOGECCHOHANBHBIX YCIEXO0B, TUCCEMUHAIIMIO JTYUYIIEro
OMbITa, ITUTAHUPOBAaHUE MPU HEOOXOJUMOCTH CIHEAYIONIMX HTANOB pPa3BUTHUS
CUCTEMbl HACTABHMYECTBA C YYETOM MMEIOIIEToCs ONbITa M HOBBIX 3ajady,
3alpoOCOB OT HACTABIISIEMBIX.



MOHUTOPUHT BHEApeHUs (IPUMEHEHUs1) MOHMMAETCS KakK cucreMa coopa,
00pabOTKH, XpaHEHUs! U MCNOJIb30BaHUA MHPOPMALMH O pe3yibTaTaX BHEAPEHUS
pPErMOHaIbHOM MOJENM MHCTUTYTa HAaCTaBHUYECTBA U (WJIM) OTHENbHBIX €€
sneMeHTOB. OCHOBHBIE HAINpaBJICHHUs JAHHOTO MOHUTOPHMHIA 3aKIIOYalOTCS B
OLIEHKE KauecTBa IpOILecca pealn3alluyd IPOrpaMM HACTABHUYECTBA, B OLIEHKE
JUYHOCTHO-IPO(ECCUOHANBHBIX M3MEHEHU HAacTaBHMKA M  HACTaBJISIEMOTO
(MOTHMBALIMOHHO-IMYHOCTHBIE ~ XapaKTEPUCTUKU, HApalIMBaHUE KOMIETECHIIHH,
po(ecCUOHANBHBIN POCT, COLMaNbHAsg AKTUBHOCTh, JUHAMUKA 00pa30BaTEIbHBIX
pE3yabTaTOB 00YYAIOIIUXCS).

MOHUTOPUHT  JMYHOCTHBIX M  NPO(ECCHOHATBHBIX  XapaKTEPUCTHK
YYaCTHUKOB CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA IMPOBOJUTCS HA BCEX ATamax BHEIPEHUS
pPErMoOHaIbHON MOJEIN UHCTUTYTa HACTABHUYECTBA.

10. ®opmbl HACTABHUYECTBA NMEJATOrH4eCKUX PA0OTHMKOB
B 00pa30BaTeJbHBIX OPraHU3ANMAX CPeAHero nNpogecCHOHATBHOIO
U BbICIIET0 00pa30BaHus 10 YKPYNHEHHON rpynie cnenuajibHoCcTel
«O0pa3oBaHue U negarornkay, «Oopasopanue u negaroruyeckne HAyKm»

B o0pazoBaTenbHBIX OpraHU3alMSIX CPEIHEro  MPOQECCHOHAIBHOTO,
BBICIIIETO 00pa30BaHUs MO YKPYIHEHHOU rpymne cneruaibHocTelt «Obpa3oBanHue
U nenaroruka», «OOpa3oBaHHE€ U TEJarorMYeckre HayKh» B OTHOUICHUU
oOy4Jaromuxcs MOTyT OBITh peau30BaHbl pa3IudHble (HOPMBI HACTABHUYECTBA:

«paboTomareslb — CTYICHT IIeIarOTMYeCKOTO  BY3a/KOJUIEKA»  «IIeaaror
By3a/KOJUIeDKa —  MOJIOAOW  memaror oOpa3oBaTeNbHOW  OpraHU3aIluny,
«COUMAIBHBIM  TIApTHEpP — TeJarornyeckuii  paboTHHUK  00pa30BaTENIbHBIX

opraHu3anui cpeaHero npodeccuoHaIbHOTO U BBICIIETO0 00pa30BaHU.

dopma HACTaBHHYECTBA «pabOTOJATENb — CTYACHT I[€Iarorn4ecKoro
By3a/KoJiemka» (oOydaromuecss B 00pa3oBaTEIbHBIX OPTaHU3ANMSIX BBICIIETO H
cpenHero MpohecCHOHATBHOTO O0pa30BaHUs, pEaTU3yIONUX 00pa3oBaTEIbHBIC
MporpaMMbl 10 YKPYIHEHHOW Tpymme cruenuaibHocTedt «OOpa3oBaHue u
negarorukay, «Oo6pa3zoBaHue U eAarornueckiue HayKum» ) MPUMEHNMa K CTyJeHTaM
MEeJarorvyeckoro By3a WM OpraHu3aldd CpPeIHero MnpoecCUOHAIBHOIO
o0pa3oBaHus, KOTOPBIA MPOXOIUT MEJAarOTHIECKYI0O MPAKTHUKY B 00pa30BaTEIbHON
OpraHU3aluy WU TPYJOYCTPOUIICS B HEM.

Peanuzanua no0bix ¢GoOpM HacTaBHUYECTBA CIOCOOHA TMPUBECTH K
cieayomum pesynbrataM (3hdexram):

— MOBBIIICHUE YPOBHS BKIIFOYEHHOCTH MOJIOJBIX U HAUYMHAIOUIUMX MEAaroron
B  MENAarormueckyro  JeATeIbHOCTb UM  COLMAJIBHO-KYJIBTYPHYIO  JKU3Hb
00pa3oBaTeILHON OpraHU3allNH;



— pa3BUTUE JTUYHOCTHOTO U MEIarornyeckoro MnoTeHuuana pabOTHUKOB BCEX
KaTeropui;

— yJIy4lI€HUE TICUXO0JIOTMYECKOT0 KJIMMaTa B 00pa30BaTebHON OpraHu3aluy;

— MOBBIIIEHUE YPOBHS  YJIOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOM paboToit U
YIIYUIIEHUE TICUXOJIOTHYECKOTO COCTOSHUS CIIELIUAINCTOB;

— POCT 4MClia CIEHUATUCTOB, S>KENAILIUX MPOAOCKUTH CBOIO paboTy B
JAHHOM KOJIJIEKTMBE 00pa30BaTelIbHOM OpraHU3allNY;

— KAUECTBEHHBIN POCT YyCIIEBAEMOCTH M YJIYYIIEHHWE MOBEACHUS B Kilaccax U
IPYIIaxX HaCTABISIEMBIX;

— COKpAIllEHWE Yuciaa KOH(DIMKTHBIX CHUTyallMii € MeJIaroruyeckuM |
POJIUTEIBCKUM COOOILIECTBAMY;

— MOBBIIIEHUE  HAYYHO-METOAUYECKOW W COLMAIbHOM  AKTUBHOCTHU
neAarortueckux pabOTHUKOB (HANMMCAHWE CTAaTei, MpOBEACHHE HCCIEAOBAHUN U
T.A., IIMPOKOE YyYaCTHE YUUTEIEH B NPOEKTHOM U HCCIEIOBATEIbCKON
NEeSTENBHOCTH, B KOHKYpCax Mpo¢ecCHOHAIbHOIO0 MACTEPCTBA);

— YIIPOUEHHE CBS3€M TMEIarormueckuXx M TPOYUX BY30B/KOJUIEIKEH CO
IIKOJION ¥ MHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU OPraHU3ALMUSIMU;

—pocT 4Mcia MENaroroB, CYMEBIIUX IPEOJOJeTh MPOodhecCHOHATBHOE
BBITOPAHUE, YCTPAHUBIIUX NPO(PECCHOHAIbHBIE U JINYHOCTHBIE 3aTPyIHEHUS, a
TaKXe HalleAINX HOBbIE BO3MOKHOCTH MPOPECCUOHATBHOIO Pa3BUTHS U POCTA.

11. Ouenka pe3yJbTaTUBHOCTH BHeJApeHUsI (IPUMEHEeHUs) PeriOHAJIbHOM
MO/IeJIM HHCTHTYTA HACTABHNYECTBA

Ouenka pe3yJbTaTUBHOCTA BHEApEHUs] (MPUMEHEHHUS) PEruOHAIbHOM
MOJIENTM ~ MHCTUTYTa  HACTaBHUYECTBA  OCYIIECTBISIETCS  PYKOBOJUTEIEM
Opranuzanuu wuinu pykoBoauTesneM OpraHu3alud COBMECTHO C BEAYLIUM
HAaCTaBHUKOM I10 CIEAYIOUIUM ITapaMeTpaMm:

— OpraHu3zaius BHeJApeHUs (IPUMEHEHNUS) U YIIPaBIICHHUE;

— HOPMaTHBHOE MPABOBOE U MH(HOPMAIIIOHHO-METOIMYECKOe 00eCTIeUeHUE;

— KaJpOBbI€ MEeIaroru4eckne pecypchl;

— YCIIEIIHOE B3aUMOJICHCTBUE BHYTPEHHETO U BHEILIHETO KOHTYPOB;

— YZOBJIETBOPEHHOCTD MEJarornueCKux pabOTHUKOB, MPUHSBILINX YYaCTUE B
MporpaMMmax HacTaBHUYECTBA, U JIp.



Ipunoocenue

IIpumepHoe mo10:KeHHe 0 cUCTeMe HACTABHMYECTBA MeJaroru4eckux
padoTHuKOB B Opranu3auuu

1. O01mue mooKeHus

1.1. Hacrosmee IlonoxeHne o cucTeMe HAaCTaBHUYECTBA I1E€1ArOrMYECKUX
paboTHUKOB B (Haumenoganue Opeanuzayuu 6 coomeemcmeuu ¢ Ycmagom)
onpejeNnsieT 1eau, 3agaud, GOopMbl U MOPSAOK OCYIIECTBICHHS HACTaBHUYECTBA
(nanee— Ilonoxenwne). [dannoe IlomoxeHue pa3pabOTaHO B COOTBETCTBUU C
HOpPMAaTUBHOM MPaBOBOil 0a30i1 B cepe 0Opa3oBaHUs U HACTABHUYECTBA.

1.2. B IlonoxeHnn UCTIONAB3YIOTCS CAEAYIOMINE OHATHS:

HacTtaBHMK— y4acTHUK MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIINN U3MEPUMBIE
MO3UTHUBHBIC  PE3yJbTaThl MPO(PECCHOHATBLHON  JCATEIBHOCTH, TOTOBBIM W
CIOCOOHBIM OPraHW30BaTh HWHAMBUAYAIBHYIO TPAEKTOPHIO MPO(ECCHOHATHHOTO
Pa3BUTHS HACTABISIEMOT0 HAa OCHOBE €ro MPo¢eCCUOHANIBHBIX 3aTPYAHEHUN, TAKKe
oO0Nafaronii OMBITOM W HAaBBIKAMHM, HEOOXOIUMBIMU JUISI CTUMYJISIIUM |
NOJJEPKKU  TPOLECCOB  CaMOpealu3alMd W CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUSA
HACTaBJIIEMOT 0.

HacraBHuk-cnenmanuct — mneaarormyeckuit  pabotHuk OpraHuzaiuu,
KOTOPBIM OCYIIECTBIISIET HACTABHUYECTBO IO MPUHIMIY «OAUH Ha oauH» (One-on-
OneMentoring).

Crapmmii HaCTaBHUK - TeAarornueckuii paboTHuk OpraHuszaiuu, KOTOPbIH
OCYLIECTBIISIET HACTABHUYECTBO IO NPUHLUILY «paBHBIM — paBHOMY» (Peer-to-
PeerMentoring).

Benymuii HacTaBHUK - mefarornuyeckuii paboTHuk OpraHuzanuu, KOTOPBIA
OCYILIECTBIIAET  JACATEIIBHOCTh B  paMKax KOMAaHJHOIO  HAaCTaBHUYECTBA
(TeamMentoring).

HacraBnsgeMblii — y4acTHUK NpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPBIM yepes
B3aMMOJICCTBHE C HACTABHUKOM U TPH €ro MOMOIIU U MOJAECPKKE Mpuodperaet
HOBBII OMbBIT, Pa3BUBAE€T HEOOXOJMMbIE HABBIKU U KOMIIETCHIIMHU, 100MBAETCS
MPEICKa3yeMbIX Pe3yJbTaTOB, MPEOI0JIeBas TEM CaMbIM CBOM MPO(ecCroHaIbHbIC
3aTPyIHEHUS.

NunuBuayaneHas oOpa3oBarenbHasi Tpaektopusi HactaBiasiemoro (MOTH) —
ATO KPAaTKOCPOYHAs W/WIM JOJTrOCpPOuYHasi (CPOKHU peanu3aivul ONpeiestoTCs
LEesIMM U 3aJlauaMu [IporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA) oOpa3oBaTeibHas MporpaMmma
po(eCCUOHAILHOTO CaMOCOBEPILEHCTBOBAHUS TE€IarOru4eckoro paboOTHHKA B



pamkax (opMagbHOro W HedOopMalbHOrO 00pa3oBaHUs, peaauzyemas Ha OCHOBE
OILICHKH NMPO(ECCUOHAIBHBIX Je(DUIIMTOB U 00pa30BaTEIbHBIX MOTPEOHOCTEH.

dopma HaACTaBHUYECTBa— CHOCOO peanu3allud CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
4yepe3 OpraHu3anuio paboThl HACTABHUYECKOW Maphl/TPYIIbI, YYaCTHUKA KOTOPOH
HaxoIsTCs B  3aJaHHOM pOJIEBOM CHUTyallud, OMPENeIsseMO  OCHOBHOM
JESATeTbHOCTHIO M TTO3UIIMEN YYaCTHUKOB.

[Iporpamma HacTaBHUYECTBa— MPOTpaMma, BKIIOUAOIIas onucaHue Gopm u
BUJIOB  HACTaBHUYECTBA,  YYaCTHUKOB  HACTAaBHMUYECKOW  JIESITEIHHOCTH,
HAIpaBJIEHUS HACTABHUYECKOW JIEATEIIBHOCTH U TEepeYeHb MEPOIPHUATHH,
HAIlEJICHHBIX Ha YCTPAHCHHE BBISBICHHBIX NPO(PECCHOHATBHBIX 3aTPYIHEHUM
HACTaBJIIEMOTO U Ha MOJAEPIKKY €r0 CUILHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMU TPUHIIUIIAMH CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEAArOrHyeCKuX
PaOOTHUKOB SIBJISTIOTCSL:

1) OpuHIMI ~ HAYYHOCTH,  MPEANOJAraloIiuid  NPUMCHCHHE  HAy4YHO
000CHOBaHHBIX METOJIMK M TEXHOJIOTUH B chepe HACTAaBHUUYECTBA TMEarOorMUeCKUuX
PabOTHUKOB;

2) TIPUHIATT CHUCTEMHOCTHU u CTpaTeruuecKoi IIEJIOCTHOCTH,
Npenoiaralomud  pa3paboTKy W pealu3alio NPaKTUK HAacTaBHUYECTBA C
MaKCHUMAaJIbHBIM ~ OXBaTOM  BCEX HEOOXOAMMBIX  KOMIIOHEHTOB  CHUCTEMBI
oOpa3zoBaHus Ha (enepanbHOM, PErMOHAIBLHOM, MYHHUIMIIAILHOM YPOBHSX H
ypoBHe Opranuzaiuu;

3) npuHIHIT JIETUTUMHOCTH,IO/Ipa3yMeBatOTU i COOTBETCTBHE
JESTENBHOCTH O pead3alii MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA 3aKOHOJIATEIHCTBY
Poccuiickoit deaeparuu, pernoHaIbHOM HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0ase;

4) npuHIMI 00eCreueHHs] CYBEPEHHBIX MPaB JMYHOCTH,IPEATONIAT AU
NPUOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTH M JMYHOCTHOTO Pa3BUTHsI TEarora B Mporiecce
ero mpo(deccHoHaIbHOTO M COIMAIBHOTO Pa3BUTHSI, YECTHOCTb W OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIICHHUH, YBaXXKEHUE K TUYHOCTH HACTABIIIEMOT0 U HACTABHUKA;

5) npuHIUT 100pPOBOJLHOCTH, CBOOO/IBI BBIOODA, ydeTa
MHOTO()AaKTOPHOCTHB OIPEACICHUH U COBMECTHOW NESITEIbHOCTH HACTaBHHUKA U
HACTaBIISIEMOTO;

6) MpUHIMIT ~ aKCHOJIOTMYHOCTH,IIOJIpa3yMeBaOIn  (GOpMHUpPOBaAHUE Y
HACTaBJISIEMOTO M HACTAaBHHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIICHUH K MPOQECCHOHATBHON
NEATENIbHOCTH, YBaXXEHUSI K JMYHOCTH, TOCYJapCTBY W OKpYXKalolel cpee,
00I11eYEeJIOBCYCCKHUM LIEHHOCTSIM;

7) IPUHIUI JIMYHOW OTBETCTBEHHOCTH,TPE/IIIOJIATAlONIUH  OTBETCTBEHHOE
MOBEJICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHMYECKON JEATEIbHOCTHU — KypaTopa,
HACTaBHMKA, HACTABJSIEMOTO M Tp. K BHEAPCHHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €TO



pe3yinbrataMm,  BbIOOPY  KOMMYHUKATHUBHBIX ~ CTpaTerMii M = MEXaHHU3MOB
HAaCTaBHUYECTBA,

8) mpuHIMIT ~ WHAWBUAYAIHM3aMM W  [EPCOHATN3AIMHMHACTABHUYCCTBA,
HAIlpaBJICHHBIM HA COXPAHEHUE WHIWBUAYAIbHBIX INPUOPUTETOB B CO3IAHUM IS
HACTaBJSIEMOTO NHIUBUAYAJIBHOW TPAEKTOPHUU PA3BUTHS;

O) mpUHIIKIT PaBEHCTBA,PU3HAIONIHMIA, YTO HACTABHHYECTBO pEATU3yeTCs
JIIOJIBMH, UMEIOIIUMH PAaBHBIA COLMAJIBHBINA CTATyC MEAArora ¢ COOTBETCTBYIOLIEN
CUCTEMOM IpaB, OO0sA3aHHOCTEW, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT pOJIEBOU
NO3WILIMH B CUCTEME HACTABHUYECTBA.

1.4. YyacTtue B cucTeMe HAaCTaBHMYECTBAa HE JOJDKHO HAHOCUTH yliepOa
oOpazoBarenbHOMY mponeccy Opranuzanuu. Pemenue 00 0cBOOOXKACHUM
HAaCTaBHUKA M HACTaBIIIEMOIO OT BBIMOJHEHUS JOJKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH Jis
y4acTUsi B MEPONPUATHAX IUIAHA peAJM3alMd IporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA
OpUHUMAET pyKoBoauTelb OpraHu3aldd B HCKIIOUHUTENBHBIX CIyYasX MpU
yCIOBUM  OO€CTeueHUss HENpEephIBHOCTH  00pa30BaTeNbHOrO  Ipoliecca B
Opranuzanuu 1 3aMeHbl KX OTCYTCTBUS.

2. He.]'lb H 3a1a4YM CHCTEMbI HACTABHHUYECCTBA

2.1. llenpbcucTeMbl  HACTABHMYECTBA TEAArOTMYECKUX  pPAOOTHUKOB  —
peanm3anys KOMIDIEKCa Mep 1Mo CO3AaHuI0 3PPEKTUBHOM cpe/Ibl HACTABHHUYECTBA B
OpraHu3zaium, CrnocoOCTBYIONIEH HEMpephIBHOMY IMpOo(ecCHOHATEHOMY pPOCTY |
CaMOOTIPE/ICIICHUIO, JINYHOCTHOMY W COIIMATbHOMY Pa3BHTHIO MEAarorm4ecKux
pabOTHHKOB, caMoOpealM3ali W 3aKPEIUICHUIO  MOJIOJBIX/HaYMHAFOIINX
CTICIIMATTUCTOB B MEJJarOTMYECKOM npodeccu.

2.2. 3a1a4rCUCTEMbl HACTABHUYECTBA I1e/IarOTHUYECKUX pabOTHHUKOB:

— COJIEHCTBOBATh CO37aHnt0 B OpraHu3amuy MCUXOJIOTHIECKH KOMMOPTHON
oOpa3oBaTeIbHOM Cpelbl HACTABHUYECTBA, CIOCOOCTBYIOMIEH  PACKPHITHIO
JUYHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATBFHOTO, TBOPUYECKOTO MOTEHIIMAIa MEeAaroroB myTeM
MPOCKTUPOBAHUS X MHANBUAYATEHON NPO(EeCCHOHATBHOM TPACKTOPHH;

— OKa3bIlBaTh TOMOIIb B  OCBOGHMH 1U(PpPOBO  HHPOpPMALIMOHHO-
KOMMYHUKAaTHBHOW  cpenbl, A(G(EKTUBHBIX  (GOpMaTOB  HEMPEPBHIBHOTO
Mpo(PeCCHOHATBFHOTO Pa3BUTUS M METOJAMYECKOW TOJJAEPKKH TeIarormuecKux
paboTtHukoB OpraHm3anuu, pPETHOHAIBHBIX CHCTEM HAyYHO-METOJIUYECKOTO
COTIPOBOK/ICHUS TIE€IarOTUIECKUX PAaOOTHUKOB U yIPABICHYECKUX KaPOB;

— COJICHICTBOBATh YYAaCTHIO B CTPATETHYECKUX MAPTHEPCKUX OTHOIICHHSX,
Pa3BUTHIO TOPU3OHTAIBHBIX CBA3€H B c(epe HAcTaBHMYECTBA HA INKOJIBHOM W
BHEIITKOJILHOM YPOBHSIX;



— CIIOCOOCTBOBATh PAa3BUTHIO MPO(ECCHOHATBLHBIX KOMIICTCHITNI TIE1aroros
B yciuoBusx I1udpoBod  oOpa3oBaTeIbHOM  Cpelbl, BOCTPEOOBAHHOCTHU
MCTIOJIb30BaHUS COBPEMEHHBIX WH(}OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX u
MEJarOrMYeCKUX TEXHOJOTHA ITyTeM BHEAPCHHUS Pa3HOOOpPA3HBIX, B TOM YHCIC
PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U TUCTAHITMOHHBIX ()OPM HACTABHUYCCTBA;

— COJICHICTBOBATh YBEIMYCHHWIO YHCIA 3aKPENUBIIMXCS B Tpodeccuu
MeJarOrHYeCKUX KaJpoB, B TOM YHCJIE MOJIOABIX/HAUMHAIOITUX I1e/IarOTOB;

— OKa3bIBaTh IMOMOINHh B MPO(PECCHOHATBHOW WM JODKHOCTHOM aJamnTaiyy
nejarora, B OTHOIIICHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBISETCS HACTAaBHUYECTBO, K YCIOBUSIM
OCYIICCTBIICHHS TIEJAarOrH4YeCKON JCATEIBPHOCTH KOHKpeTHoW OpraHu3aiuu, B
O3HAKOMJICHUM C TPAAUIUAIMH W YKIAJOM IIKOJBHOW JKHW3HH, a TaKXkKe B
NIPEOI0JICHUN MPOPECCUOHATBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOIIMX MPH BBITTOJIHCHUH
JTOJIKHOCTHBIX 00513aHHOCTCH;

— obecrieunBaTh (POPMUPOBAHKE M Pa3BUTHE MPOPECCUOHAIBHBIX 3HAHUN U
HaABBIKOB TIejlarora, B OTHOIIICHHH KOTOPOT'0 OCYIIECTBIIICTCS HACTABHUYECTBO;

— YCKOPATh Tpolecc MNpo(hecCHOHATBPHOTO CTAHOBJICHUS W Pa3BUTHUA
nejarora, B OTHOIICHWH KOTOPOTO OCYIIECTBIISETCS HACTAaBHUUYECTBO, Pa3BUBATH
€ro CIOCOOHOCTh CAaMOCTOSATEIBHO, KaYeCTBEHHO W OTBETCTBEHHO BBIMOIHSTH
BO3JIOKCHHBIE ()YHKI[MOHATBHBIC OO0SI3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMeEIaeMOM
TOJKHOCTBIO;

— COJICHICTBOBaTh B BHIPAOOTKE HABBIKOB MPOQPECCHOHAIBHOTO TOBEICHUS
mejarora, B OTHOIIEHWH  KOTOPOTO  OCYIIECTBIISIETCS  HAaCTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOIIETO  MPO(ECCHOHAIBHO-3THYECKAM  NPUHIUIAM, a  TakKe
TpeOOBaHHSIM, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOIATEIIHCTBOM;

— 3HAKOMHUTH TIE€JaroroB, B OTHOIICHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISCTCS
HACTaBHUYECTBO, C A(PPEKTUBHBIMU (GopMaMU W METOJAMHU HHIUBUIYTHHOM
paboThl U paboOTHl B KOJUIEKTUBE, HAINPABICHHBIMH Ha Pa3BUTHE MX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITETTbHO M KQY€CTBEHHO BBITIOJHATH BO3JIOKEHHBIC Ha HUX JIOJDKHOCTHBIC
00s13aHHOCTH, TTOBBINIATH CBOM MPO(ECCHOHANBHBIN YPOBEHb.

3. ®opMbl HACTABHNUYECTBA

B Oprasmszanmuun npuMmeHstoTcs pa3HooOpasHbie (HOpMbI HACTAaBHUYECTBA
(«memaror — megaror», «pykopoautenb OpraHu3anuu — Meaaror», «padboToaaTenb
— CTYJIEHT», «IIeIaror By3a/Koyuie/pka — Moyiofoi nemaror OpraHuzamum» 1 Jp.)
M0 OTHOIICHWIO K HACTAaBHUKY WJIM TpyIne HacTaBisembiX. (/Ipumenenue gopm
HacmaeHuuyecmea  6vlOupaemcs 6 3aBUCUMOCMU — OM  Yeau  NpocpamMMbl
HacmagHuuyecmea neoacoed, UMEWUxXcs npopeccUuoHalbHblX 3ampyOHeHuUl,
3anpoca  HACMABNAEMO020 U umelowuxcia  Kaoposvixpecypcog).  DopMmbl



HAaCTaBHUYECTBA MCHOJB3YIOTCSI KaK B OJHOM BHUJE, TaK M B KOMIUIEKCE, B
3aBUCUMOCTH OT 3aIlJIAHUPOBAHHBIX 3P (EKTOB.

[Ipu peanuzauuu HacTaBHUYECTBA B OpraHu3anuy NpUMEHIIOTC:

1. BuptyanbHoe (OUCTAaHIMOHHOE) HACTABHUYECTBO— JIUCTAHUMOHHAs
(¢opMa oOpraHuzalMM HAaCTaBHUYECTBA C HCIOJb30BAaHUEM HH(POPMALIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHHA, TaKMX KaK BHJICOKOH(MEpPEHINH, TIaTGOopMBbI
JUIsl TUCTAaHLUMOHHOTO OOy4YeHHUs, COLMaJbHbIE CETH U OHJIAWH-COOOIIECTBa,
TEMaTUYECKUE  HMHTEepHET-opTaidbl W Jap. OOecrnedynBaeTr  MOCTOSHHOE
npodeccuoHaIbHOE U TBOPUECKOE OOIIEeHNE, OOMEH OIBITOM MEX1y HaCTaBHUKOM
U HACTaBIISIEMbIM, MO3BOJISIET JTUCTAHIMOHHO C(HOPMHUPOBATH Mapbl «HACTABHUK —
HACTaBJISIEMBI», MPUBIEYL MNPOPECCHOHANIOB M C(POpPMUPOBATH OAHK JTaHHBIX
HACTaBHUKOB, JIeJaeT HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM JIJIsl IIMPOKOIO KpyTa JIUL.

2. HactaBHuuecTtBO B Trpynme— (opma HacTaBHUYECTBA, KOTJa OJUH
HACTaBHUK B3aMMOJCIHCTBYET C IPYIION HACTABISIEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT IBYX U
0oJiee 4eoBeK).

3. KpatkocpouHoe, Uiy 1esnernosararoiniee HaCTAaBHUYECTBO— HACTAaBHUK U
HACTaBJISIEMBI  BCTPEUAIOTCSl IO 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY Tpaduky s
MIOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX II€JIei, OpPHUEHTUPOBAHHBIX Ha  OMpe/eSICeHHbIC
KpaTKOCpOYHbIE pe3yibTaThl. HacTaBiseMblil TOKEH MPUIOKUTH ONpeleIeHHbIC
ycuiidsg, 4YTOObI TPOSBUTH Ce0S B MEPUOJ MEXKIy BCTpPEUYaMHU M JIOCTHYD
MOCTaBJICHHBIX LIEeJIEH.

4. PeBepcBHOE HACTaBHUYECTBO— MPOQPECCHOHAT MIIAIIIEro Bo3pacTa
CTAaHOBHTCSI HACTABHUKOM OIBITHOTO PA0OTHHMKA MO BOMPOCAM HOBBIX TEHACHIIUH,
TEXHOJIOTUH, a OTBITHBIN MEIaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO I€/1arora B
BOMPOCAX METOJUKH U OpPTraHU3aIiK Y4eOHO-BOCIIUTATEIHLHOTO MpOoIecca.

5. CuTyallmOHHOE HACTaBHHUYECTBO— HACTAaBHUK OKAa3bIBACT IMOMOINb WIU
KOHCYJIbTAlIUIO BCSAKUU pa3, KOrJa HaCTaBJIsIEMbI HyKaaeTca B HuX. Kak npasuio,
pOJIb HACTAaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECIIEUYUTh HEMEIJICHHOE pearupoBaHue
Ha Ty WIN UHYIO CUTYaIUI0, 3HAYUMYIO JIJIsl €r0 MOA0MEeYHOTO.

6. CkopoCTHOE HACTaBHUYECTBO— OJHOKpaTHAas BCTpEYa HACTABIISIEMOTO
(HacTaBIseMBIX) C HACTAaBHMKOM OoJjiee BBICOKOTO YpoBHSA (mpodeccrnonanom /
KOMITETEHTHBIM JIUIIOM) C IIEJbI0 TIOCTPOCHHS B3aWMMOOTHOIIEHUW C JPYTHMH
paboTHUKaMH, O0BEAMHEHHBIMHA OOIIIMMH TIPOOIEMaMH M UHTEPECAMH HII 0OMEHa
ombiToM. Takue BCTpeuyrn MOMOTAOT (POPMYIHUPOBATH W YCTAHABIWBATH IICJIH
WHIUBUIYAIbHOTO Pa3BUTHS W KApbEPHOTO pPOCTa Ha OCHOBE WH(MOpMAIH,
MOJIYYCHHOW W3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHUKOB, OOMEHSATHCS MHEHUSMU W JIMYHBIM
OTIBITOM, a TaKXE HAJIaIUTh OTHOIICHUS «HACTABHUK — HACTABJISIEMBI» («paBHBIN
— PaBHOMYY).



4, Opranmaunﬂ CHUCTEMbI HACTABHHYECTBA

4.1. HacTaBHUYECTBO OPraHU3yeTCsl HA OCHOBAHUU IMpPHUKa3a PYKOBOIUTES
Opranmzanuun  «O0 yTBEpKIACHUU TOJOXKEHUS O CHCTEME HacTaBHUYECTBA
MeJarornueckux paboTHUKOB B OpraHuzaium.

4.2. [legarornueckuii  paOOTHUK HA3HAYaeTCsd HACTABHUKOM C  €ro
MUCbMEHHOTO COTJIaCHs TIPUKA30M pyKoBoauTe sl OpraHu3aiui.

4.3. PyxoBoautenb Opranuzanuu:

— OCYIIECTBIISIET 00Ilee PYKOBOJACTBO U KOOPAMHALIMIO BHEAPEHUS
(mpuMeHeHus) cUCTeMbl (IeJIEBOM MOJENM) HACTaBHUYECTBA TMEJarOorMUeCKUuxX
paboTHuKOB B Opra"nuzaimu;

— U3/aeT JIOKaIbHBbIE akThl OpraHu3aliu O BHEAPEHUU (MIPUMEHEHUU)
MOJEIM HACTaBHUYECTBA M OpraHW3allMid HAaCTaBHUYECTBA TEJAarOrHYeCKUX
paboTHHKOB B Opra"nuzaimu;

— YTBEpXKJAaeT Kyparopa (Beayllero HacTaBHUKA) peaju3alid MporpamMm
HACTAaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOPY HACTABHUKOB W HACTABIISIEMBIX, & TaKXKe
yYTBEPKIACT UX;

— YTBEpXKAACT JOPOXKHYIO KapTy (IJJaH MEPOINPHUATUH) MO peanu3aluu
MOJIO)KEHUsI O CHCTEME HACTaBHMYECTBA IMEJarOrH4ecKuXx pabOTHUKOB B
Opranuzanuu;

—u3gaeT npukaz(bl) O 3aKpeIUICeHMM HACTaBHUYECKUX Nap/Tpymnm C
MUCHMEHHOTO COIJIACHSI UX YYACTHUKOB Ha BO3JI0KEHHE HA HUX JOMOJHUTEIbHBIX
00s3aHHOCTEN, CBA3aHHBIX C HACTABHUYECKOH AEITEILHOCTHIO;

— CITIOCOOCTBYET  CO3JaHUIO  CETEBOIO  B3aWMMOJCHCTBHUS B cdepe
HACTaBHUYECTBA, OCYIICCTBISIET KOHTAKTHI C PA3IMYHBIMH YUYPEKACHUSIMU U
OpraHu3alusMi TI0 TpoOieMaM HACTaBHUYECTBA (3aKIIOYEHUE JOTOBOPOB O
COTPYJHUYECTBE, O COLMAIBHOM MapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAMHAIMOHHBIX
COBEIIaHWH, ydacThe B KoH(pepeHmusx, Gopymax, BeOMHapax, CEeMHHapax IO
mpo0jemMaM HAaCTaBHUYECTBA U T.11.);

— CIIOCOOCTBYET OpTraHW3alliyd YCJIOBHH JUIsi HEMPEPHIBHOTO MOBBIMICHHUS
poeccuoHaIBEHOTO MacTepcTBa eJarornyecKux pabOTHUKOB,
AKKyMYJIMPOBAaHUS W PACHPOCTPAHEHHUS JIyYIIUX TPAKTUK HACTaBHHUYECTBA
MeJarornuecKux pabOTHUKOB.

4.4. Kyparop (Bemymmit HACTaBHUK) peann3anuu IporpamMm
HAaCTaBHUYECTBA:

— Ha3HavaeTcss pykoBoauTesnemM OpraHu3zalMd W3 4YHUCIA 3aMeCTUTENeH
PYKOBOJUTENS;



— CBOEBPEMEHHO (HE MeEHee OJHOro pa3a B TOJ) aKTyalu3Upyer
uHpopmanmio o Hamuuuu B OpraHuzanuy TEJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIUMO
BKJIIOYUTh B HACTABHUYECKYIO JICATEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

— mpeayiaraer pykoBojutTento OpraHuzanuu Ui YTBEPXKACHUS COCTaB
IIKOJLHOTO METOJAMYECKOTO OOBEIMHEHHSI HACTABHUKOB (P HEOOXOAUMOCTH €T0
CO3/IaHusA);

— pa3pabaThiBaeT JOPOXKHYIO KapTy (IUIaH MEpPONPHUSTUN) O peaau3aliuu
MOJIOKEHUsI O CHUCTeME€ HAaCTaBHUYECTBA IME€IarOrM4ecKuX paObOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— COBMECTHO  C  CHCTEMHBIM  QJMHUHUCTPATOpOM  BeaeT  OaHK
(mepcoHU(pUIIUPOBAHHBIM YYE€T) HACTABHUKOB M HACTABJISEMBIX, B TOM YHCJIC B
mudpoBoM ¢opmaTe ¢ HCHOJIB30BaHHEM pecypcoB MHTepHeTa — OdUIIMATBLHOTO
caiita Opranu3aiuu / CTpaHUIIbI, COLUATIBHBIX CETEH;

— dopmupyer  OaHK  TporpaMM  HACTaBHMYECTBA  IEIarOrMYE€CKUX
PabOTHUKOB, OCYIIECTBIACT OMUCAaHUE Haubosee ycmenmHoro u 3h(PEeKTUBHOTO
OMbITa COBMECTHO CO IIKOJbHBIM METOJIMUYECKUM COBETOM HACTAaBHUKOB H
CHUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM;

— OCYIIECTBIJISIET KOOPJMHALMIO JEATEIHbHOCTH IO HACTAaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMH U HE(OPMAIIbHBIMU MPEJICTABUTEISIMUA PETUOHAIBHONW CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU I€JaTOTUYECKUMHU COOOIIECTBAMU;

— OpraHU3yeT TMOBBIINIEHHE YPOBHA NPO(PECCHOHATBFHOTO MAacTepCTBa
HACTaBHUKOB, B TOM YHCJI€ Ha CTAXUPOBOYHBIX IUIOMIAIKaX U B 0a30BBIX IIKOJIAX,
C IPUBJICYEHUEM HACTABHUKOB M3 Apyrux Opranuzaiuii;

— KypHUpYeT MpoIiecc pa3pabOTKU U peaanu3alii NporpaMM HaCTaBHUYECTBA,

— OpraHu3yeT COBMECTHO C pyKoBoauTeieM OpraHu3aindd MOHHTOPUHT
peanu3alMu  CUCTEMbl HACTAaBHMYECTBA TNEAArormueckux pabOOTHUKOB B
Opranuzanuu;

— OCYIIECTBIISIET MOHUTOPUHT J(P(EKTUBHOCTH U  PE3YIbTATUBHOCTH
peanu3alu CUCTeMbl HacTaBHMYeCcTBAa B OpraHu3aluu, OLUEHKY BOBJICUYEHHOCTH
MeJIaroroB B pa3iuyHble ()OpPMBI HACTABHUYECTBA M TOBBINICHUS KBATH(PUKAINH
MEeJarori4eckux pabOTHUKOB, (OPMUPYET UTOTOBBIM AHATUTUYECKUNA OTYET O
peanu3ali CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, peaM3alldd MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJJarorn4ecKux pabOTHUKOB,;

— ¢UKCHpYET TaHHBIC O KOJIMYECTBE YYACTHUKOB MMPOTPAMM HACTABHUUYECTBA
B (¢opMax CTaTUCTUYECKOTO HAOMIOACHUS (COBMECTHO C  CHCTEMHBIM
aIMHUHUCTPATOPOM ).

4.5. Crapmuii HaCTaBHUK, HACTAaBHUK-CIICIIHATHUCT:



— COBMECTHO C BEIYIIUM HACTaBHUKOM MPUHHUMAET ydyacThe B pa3paboTke
JIOKaJbHBIX aKTOB U MH(GOPMAIMOHHO-METOJUYECKOI0 COMPOBOXKIECHUS B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA MEIaroruueckux paboTHrKoB B Opranuzaiuy;

— BEJIET y4YeT CBEJCHUM O MOJIOJBIX/HAYMHAIOIINX CIEHUATUCTaX U HHBIX
KaTeTOpHUsIX HACTABIISIEMbIX M UX HACTAaBHHUKAX; IOMOTAaeT MOAOUPATh U 3aKPEIUISET
Mapbl/TPYIITBl  HACTABHUKOB M HACTaBISIEMBIX [0 OTMPEICICHHBIM BOIIPOCAM
(npenMeTHOE  coAep)KaHUE,  METOAMKAa  OOydYeHus W TpernojaBaHus,
BOCIIUTATENIbHASL  JEATEeNbHOCTb, OpraHu3alus YpPOUYHOW U  BHEYPOUYHOU
JEATeNIbHOCTH, TICUXOJIOTO-TIEIarOrM4ecKoe COMPOBOXKIECHUE HACTaBIISIEMBIX U
HACTaBHUKOB U T.I1.);

— pa3palatbIBaeT, anpoOUpPyeT W peaju3yeT MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
COJIEp’)KaHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpoCy OTACIBHBIX IEJaroroB M TPYIII
NeJJarornyeckux paboTHUKOB;

— IPpUHUMAET ydYacTHe B pa3pabOTKe METOAUYECKOTO COIMPOBOXKICHUS
pa3HooOpa3HbIX (OPM HACTABHUYECTBA MEIaroru4ecKux paboOTHUKOB;

— OCYIIECTBIJISIET TMOJTOTOBKY YYaCTHHKOB IPOTrpaMM HAacTaBHUYECTBA K
MEPOTPUATHSIM: KOHKYpcaM MpoQeCcCUOHAILHOTO MacTepcTBa, GopyMaMm, HaAydHO-
PAKTUYECKUM KOH(DEepeHIUAM, PecTUBAISIM U T.1.;

— OCYIIECTBIISIET OPraHU3alMOHHO-TIEIarOTHYecKoe, yueOHO-MEeTOIUYECKOE,
oOecrieueHue peaau3aluy nporpaMM HacTaBHUYeCTBA B OpraHusaiuu;

— y4acTBYeT B MOHMTOPHHIE pealh3allid NporpaMM HACTaBHHUYECTBA
neaaroruyeckux paboTHUKOB;

— COBMECTHO C pykoBoauTesnem OpraHuszanuu, BEIyIIUM HACTaBHUKOM
y4acTByeT B pa3pa0OTKe MaTepHAIbHBIX M HEMaTepUadbHbIX CTUMYJIOB
MOOIIPEHUS] HACTABHUKOB;

— IpUHUMAaeT ydyactue B (OpMHUPOBaHMM OaHKa JIYUYIIUX TPAKTHUK
HACTaBHUYECTBA nearoruaecKux pabOTHUKOB, nH(OPMAITMOHHOM
COTPOBOXKJICHUH MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA Ha caiTe (Crenuain3upoBaHHON
cTpaHuue caiita) Opranu3ali U COLMAIBHBIX CETAX (COBMECTHO C BEAYLIUM
HACTAaBHUKOM M CUCTEMHBIM aJMUHUCTPATOPOM).

Crapmmii HaCTaBHUK BO3TJIABIISET METOINYECKOE 00 BETMHEHHE.

5. IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA
5.1. [IpaBa HacTaBHUKA:

— IIPHUBJICKATb JJIA OKa3aHUus1 IIOMOIIH HaCTaBJLICMOMY APpYyrux
neaarorn4cCKux pa6OTHI/IKOB OpFaHI/I3aI_[I/II/I C UX COTJIacCusi,



— 3HAaKOMUTHCSI B YCTAHOBJIEHHOM MOPSAJKE C MaTepuajiamM JIMYHOTO Jela
HACTaBISIEMOTO WJIM TMOJydYaTh JPYryl0 HH(OPMALMIO O JHIE, B OTHOIICHHUU
KOTOpPOT'O OCYUIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

— o0pamarbcsi ¢ 3asBJICHUEM K BEIYIIEMY HACTaBHUKY U PYKOBOJIUTEIIO
Opranuzaiuu ¢ npochO0i 0 CII0KEHUH C HEro 00s3aHHOCTEN HACTaBHUKA;

— OCYIIECTBIISITh MOHMTOPUHI JI€ATEIbHOCTH HACTaBIsIeMOro B (QopMme
JINYHOU IPOBEPKHU BBIIIOJIHEHUS 3aJaHUMN.

5.2. O0513aHHOCTH HACTaBHUKA:

— PYKOBOJACTBOBAaTbCs ~ TpeOOBaHUAMM  3aKOHoOjAaTenbcTBa  Poccuiickoi
®denepalivy, peruOHATILHBIMU U JIOKAJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU MTPABOBBIMHU aKTAMHU
OpraHuzaium npy OCyIeCTBIEHUN HACTABHUUYECKON JesTEIbHOCTH;

— HaXOAUTHCS BO B3aUMOJIEMCTBUM CO BCeMHU CTpykTypamu OpraHu3zalui,
OCYHIECTBIISIIOUIMMU PAabOTy C HACTaBISIEMBIMH MO MPOrpaMMe HACTaBHUYECTBA
(npenmeTHbie Kadeaphl, MCUXOJIOTHYECKUE CIY>KOBI, IIKOJAa MOJIOJOTO Y4YUTENs,
METOJIMYECKUM (IIeAaroruueckuii) COBET U Ip.);

— OCYIIECTBJISITh BKJIIOYEHHE HACTaBISAEMbIX B OOIIECTBEHHYIO KH3Hb
KOJUIEKTHBA, COJIECTBOBATH pacCUIUPEHHIO 0OIIEKYIBTYPHOT O U
npo¢eCCUOHATIBHOIO KPyro3opa, B T.4. U Ha JIMYHOM IIPUMEpE;

— CO3/1aBaTh YCJIOBUS JJI1 CO3WJAHUS M HAy4yHOro IOMCKa, TBOPUYECTBAa B
[Ie1aroTH4eCKOM IIPOLECCe Yepe3 MPUBJICUEHNE K MHHOBALIMOHHOMN AESITEIbHOCTH;

— COACICTBOBAaTh YKPEIJICHUIO W TMOBBIIIEHUIO YPOBHS MPECTUNKHOCTU
IPEIo/1aBaTeIbCKON JI€ATENbHOCTH, OPraHu3ysl y4yacTHE€ B MEpPONPUATUSAX IS
HACTaBISIEMbIX  pa3MYHBIX  ypoBHEH  (ImpodeccHoHaldbHbIE  KOHKYPCHI,
KoH(pepeHuu, GopyMmsl U JIp.);

— Yy4acTBOBaTh B OOCYXJEHMU BOMNPOCOB, CBSA3AHHBIX C IEJArOrMYecKOi
JESITeIbHOCTbIO HACTAaBIISIEMbIX, BHOCUTH MPEIJIOKEHUS O €ro IMOOUIPEHUU WU
IIPUMEHEHUU MEP TUCLHUIIIIMHAPHOTO BO3AECHCTBUS;

— PEKOMEH/IOBaTh ~ y4acTHE  HACTaBIIEMBbIX B  MPOo(ecCHOHATBHBIX
pPETHOHANBHBIX U (eiepalbHbIX KOHKYypcaX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOO
MOJJIEPKKY U METOAUYECKOE COITPOBOKICHNUE.

6. [IpaBa u 00I3aHHOCTH HACTABJISIEMOI0

6.1. [IpaBa HacTaBIIEMOTO:

— CUCTeMaTHYECKH TMOBBIIIATH CBOM MPOoheCCHOHATBHBIN YPOBEHbD;

— y4acTBOBAaTh B COCTaBIICHUA IPOTPaMMBI HACTaBHUYECTBA
MeJaroriIeckKuX pabOTHUKOB,

— o0Opamarbcsi K HACTaBHUKY 3a IMOMOIIBIO TIO BOMPOCaM, CBSI3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMU 00sI3aHHOCTSIMU, TPO(HECCHOHATIBHON eI TeTbHOCTBIO;



— BHOCUTh HAa PAaCCMOTPEHUE NPEIJIOKEHUS IO COBEPIICHCTBOBAHHIO
IporpaMM HaCTaBHMYECTBA MEIAarOrHuecKux paboTHUKOB OpraHu3anuu;

— oOpamaTbesi K BEAyIIEMY HAaCTaBHHUKY W pyKoBoauTeno OpraHu3amuu ¢
X0aTaliCTBOM O 3aMEHE CTapIIero HACTaBHUKA, HACTABHUKA-CIICIIUAIINCTA.

5.2. O0513aHHOCTH HACTABJISIEMOTO:

—u3ydatb @DenepanbHblii 3akoH oT 29 nekabps 2012 r. Ne 273-03
«O0 obpazoBanun B Poccuiickoit =~ ®enepanun», uHble  (eaepalbHbIE,
perHoHaNbHBIC, MYHHIIMIIAJIbHBIC W JIOKAJIbHbIE HOPMATHUBHBIE TPABOBBIC AaKTHI,
perynupymomnme o0pa3oBaTeNbHYI0 JCSATENBbHOCTh, JEATEIBHOCTh B cdepe
HACTaBHUYECTBA MEIarOrMYeCKUX pabOTHUKOB;

— peanu30BBIBATh MEPONPUATHS IUJJaHA MPOTPaMMBl HACTaBHUYECTBA B
YCTaHOBJICHHBIE CPOKH;

— co0ur01aTh TpaBUila BHYTPEHHETO TPYAOBOTO pacmnopsiika OpraHu3amnmu;

—3HaTh OOS3aHHOCTH, TMPEIYCMOTPCHHBIC JOJKHOCTHOW WHCTPYKIIHEH,
OCHOBHBIC HAIPaBICHUS TNPOPECCUOHATBHON JEATEIBHOCTH, TIOJHOMOYHS |
opranuzanuo padbotsl B OpraHu3aiuu;

— BBITIOJIHATh YKa3aHUs W PEKOMEHJAIMM HACTaBHHUKA IO HCIIOJHEHHIO
JOJDKHOCTHBIX, TPO(ECCHOHATIBHBIX 0053aHHOCTEH;

— COBEpILEHCTBOBATh NMPO(PECCUOHAIBHBIE HABBIKU, NPAKTUUECKUE IMPUEMBI
U CII0COOBI KAaUE€CTBEHHOI'O UCIIOJIHEHUS TOJKHOCTHBIX 003aHHOCTE;

— YCTpaHATh COBMECTHO C HACTaBHUKOM JIONMYIIEHHbIE OIIMOKM U
BBISIBIICHHBIE 3aTpPyIHEHUS;

— NPOSIBIIATh JUCHUIUIMHUPOBAHHOCTh, OPraHW30BAaHHOCTh U KYJIbTYpy B
pabote u yuebe;

— YUUTbCS y HACTaBHMKA MEPETOBBIM, MHHOBAIMOHHBIM MeToJlaM U (opMaM
paboThl, IPaBUIBHO CTPOUTH CBOU B3aMMOOTHOIIEHHUS C HUM.

7. Ilpouecc popMupoBaHus Nap ¥ rpyni HACTABHUKOB U 1eJ1aroros,
B OTHOIICEHUY KOTOPBIX OCYHIECTBJISIETCH HACTABHUYECTBO

7.1. ®opmupoBaHUe HACTABHUYECKUX TMAP/TPYMI OCYHIECTBISIETCS  TIO
OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:

— podheccuoHaNBHBIA TTPO(GIIG WM JTUYHBIA (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OTBIT
HACTaBHUKA JIOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCAM HACTaBIISIEMOTO/bIX;

— Y HaCTaBHUYECKOW Maphl/TPYNIbI JODKEH CIOKUTHCS B3aUMHBIN WHTEPEC
U CHUMIIATHS, TO3BOJISIIOIIME B OyaymeMm 3(PGeKTUBHO B3aMMOJCHCTBOBATH B
paMKax MporpamMMbl HACTABHUYECTBA.

7.2. ChopmupoBaHHble HAa JOOPOBOJBHON OCHOBE, C HEMOCPEICTBECHHBIM
Y4acCTHEM BEIYUIEr0 HACTaBHUKA, CTaplIMX HACTABHUKOB, HACTAaBHUKOB-



CIIEUANIUCTOB W  TMENaroroB, B OTHOUIEHUH KOTOPHIX  OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO, TMAPBI/TPYMNIbl  YTBEPKIAIOTCS  MPUKA30M  PYKOBOJUTENS
Opranuzanumu.

8. 3aBepuieHue NporpaMMbl HACTABHHYECTBA

8.1. 3aBepieHue NporpaMMbl HACTABHUYECTBA ITPOUCXOIUT B Cllydae:

— 3aBEpUICHUS TUIAHA MEPONPUSITHI MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B MOJTHOM
o0BeME;

— 0 WHUILMATHBE HACTABHUKA WM HACTaBISIEMOT0 W/WIU OOOI0JHOMY
pelIeHUIO (10 YBAXKUTEIBHBIM O0CTOSITEILCTBAM );

— 10 WHUIMATHUBE BEAYIIEro HacTaBHMKAa (B cCllydae HEJOHKHOIO
UCIIOJIHEHHUSI MPOTrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA B CHIIY PA3JIMYHBIX OOCTOSITENBCTB CO
CTOPOHBI HACTABHUKA W (UJIM) HACTABJISIEMOTO — (popc-Maxkopa).

8.2. I3MeHeHne CpPOKOB  peaju3allii  NpOrpaMMbl  HAacCTaBHUYECTBA
NeAaroruyeckux paboTHUKOB.

[lo 06orOAHOMY CcOTJIacHI0 HAacTaBHUKAa W HACTaBISIEMOIO/bIX I€1aroroB
BO3MOXHO TIPOJUICHHE CpOKa pealn3ald MpOorpaMMbl HACTaBHUYECTBA WIIH
KOPPEKTHpPOBKA €€ cojepkaHus (Hampumep, IUIaHa MEpOnpHsITH, (QOopMBI
HACTaBHUYECTBA).

9. YcaoBus ny0JuKkanum pe3yjbTaTOB NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
neJarorudecKux padoTHUKOB Ha caiite Opranuzanum

9.1. lns  pasmemieHuss uHOOPMAMK O  peaju3aliid  MPOrPAMMBI
HACTaBHUYECTBA TMEJAArormueckux pabOTHUKOB Ha  OQUIMATIBLHOM  caiiTe
OpraHuzanum co3aaeTcs CenualbHbIN pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pasmemarorcss cBeAeHUs O pPeagu3yeMbIX IIporpammax
HACTABHUYECTBA  MEJArOrH4ecKuX  paOOTHUKOB, 0a3bl  HACTAaBHUKOB W
HACTaBIISIEMbIX, JIyUIlIME€ KEWChl MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA IE€IArOru4ecKux
paboTHUKOB, (QeaepanbHas, peruoHajbHas W JIOKaJbHAs HOPMATHUBHO-IIPaBOBAs
0aza B cdepe HACTABHUYECTBA TEAArOTHYECKUX PAOOTHUKOB, METOJIHYCCKHE
PEKOMEHAallui, HOBOCTU U AHOHCHI MEPOINPUSATUN M MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
MeJarornueckux paboTHUKOB B OpraHuzaiuu u ap.

9.2. Pe3ynbTathl porpaMM HaCTaBHUYECTBA MEAArOrMYECKUX paOOTHUKOB B
Opranuzanuu nyOJUKYIOTCS MOCIE UX 3aBEPIICHUSI.

10. 3aka0ouuTeaAbLHBbIC MOJI0KECHUS



10.1. Hacrostiuee IlonmokeHne BCTymaeT B CHUIy C MOMEHTa YTBEP)KICHHUS
pykoBoauteneM Opranusaiuu 1 1eUcTByeT OECCPOUHO.

10.2. B Hacrosimiee IlonokeHne MOryT OBITb BHECEHBl HW3MEHEHHS M
JIOTIOJTHEHUS] B COOTBETCTBUM C BHOBb MPHUHSATBIMHM 3aKOHOJATEIbHBIMU U MHBIMU
HOpMaTuBHBIMM akTamu Poccuiickoi dDexepauu U BHOBb  IPUHATBIMU
JIOKaJIbHBIMU HOPMATUBHBIMU akTaMu Opranuszanuu.




